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IHosicuuTennLHAA 3aIHCKA

CamocrosrenbHas paboTta oOecredrnBaeT MOArOTOBKY OOY4Yaromerocss K ayJUTOPHBIM
3aHATHUSAM U KOHTPOJIBbHBIM MEPONPUATHAM 10 U3y4aeMON AUCHUILINHE.

Pe3ynbTaThl 3TOI OATOTOBKU MPOSBISIOTCS B aKTUBHOCTH 00YYalOLIETrocs Ha 3aHITH-
AX ¥ B KQ4ECTBE BBIIIOJHEHHBIX KOHTPOJIBHBIX Pa0OT, TECTOBBIX 33aJJaHUM, C/IeaHHbIX pedepa-
TOB U APYIHX (POPM TEKYIIEro KOHTPOJIS.

CamocrodrenbHas padora 00yJaromuUXcs HaJl yCBOGHUEM MaTepHaia 10 AUCLUILINHE
MOYKET BBIMIOJHATHCS B TIOMEIIEHUH I CAMOCTOSATEIBHOM paboThl, MOCPEICTBOM HCIIONb30-
BaHMsI JIEKTpOHHOM 6ubamorexu u SNOC.

CamocrosarenbHas paboTa Mo JUCHUILIMHE «MEHEIKMEHT OpraHM3allny BKIIIOYAET
CJICAYIOLIME BUBI 1€ TEIbHOCTH:

- pa0oTa ¢ JEKIMOHHBIM MaTepHuajoM, IpeaycMaTpuBaroIas MpopadoTKy KOHCIIEKTa
JCKIMA ¥ y4eOHOM JTUTEpaTyphl;

- moucK (1moxdop) U 0030p JAUTEPATYPHI, AIEKTPOHHBIX UCTOYHHKOB MH(OpMAIMU T10
WHUBUIyaJIbHO 3a/IaHHOU MTpobJieMe Kypca;

- BBIIIOJIHEHUE JIOMAIIIHETO 3a/1aHusl K 3aHATHUIO;

- BBITNIOJHEHHUE JIOMAITHEW KOHTPOJIBHOIN paboThl (pemeHne 3a1anni);

- M3y4eHHUE MaTepualla, BBIHECEHHOIO0 Ha CaMOCTOSATENbHYIO TPOPA0OTKY (OTIEIbHbIE
TEMBI, maparpadsi);

- IOJArOTOBKA K MPAKTHUYECKUM 3aHATHUSAM;

- IOJArOTOBKA COOOILEHUH U MyJIbTUMEINA IPe3eHTAlUN 10 MPOUICHHBIM TEMaM;

- MOATOTOBKA K IK3aMEHY.

[Ipu camocTosTenbHON paboTe 00ydarOIUMCS CIIETYET UCIIOIb30BaTh!

- KOHCIHEKTHI JIEKLUH;

- JIUTEpaTypy U3 NEepeyHs] OCHOBHOM U JIONOJHUTENbHON yueOHOM IUTepaTyphl, HEOO-
XOJJUMOH JUIsl OCBOEHMSI JUCLUIUIMHBL (MOYIIA);

- TEKCT JIEKLUI Ha 3JIEKTPOHHBIX HOCUTEIISX;

- pecypcsl HHPOPMAIMOHHO-TEJICKOMMYHUKAIMOHHOW cetu "MHTepHeT", HeoOXoau-
MbI€ /1151 OCBOEHUS IUCIUIINHBI;

- METOJMYECKHE PEKOMEHIAINHU JJIsl 00YYaIOLUXCsl IO OCBOCHUIO JTUCLUTUINHBL.

1. MeToau4yecKkue yKa3aHUsl COCTABJICHBI B COOTBETCTBHH C TPeOOBaHUSMU (eaepaib-
HOTO TOCYAApCTBEHHOTO 00pa30BaTENbHOrO CTaHAapTa MO 00pa3oBaTENbHONM MPOrpaMMe BhIC-
niero oOpa3oBaHUs — MPOrpaMMe MarucTparypsl mo HampasieHuto noaroroBku 09.04.02 Un-
(dbopMaImoOHHbIE CHCTEMBI M TEXHOJOTUH, YTBEPKIEHHOTO mpukazoM MuHoOpHayku Poccun ot
19.09.2017 N 917.

2. Heans aucuunmiaunbl (MoayJsi) ««MeHEIXKMEHT OpraHU3alHu» - 00eCTieUeHHE
CHCTEMBI TEOPETUUYECKUX 3HAHUM O Teopun MEHEIKMEHTa OpraHu3aluu, O COBPEMEHHOM CO-
CTOSTHUU YIIpaBJICHUSI OpPraHU3allued W YIpaBJeHUs MEPCOHAJIOM, CIIOCOOCTBOBATH OBJIAJICHUIO
OCHOBHBIMHU ITOHATUAMHU, KATETOPUSAMH, COBPEMEHHON TEPMHUHOJIOTUEN MEHEDKMEHTA OpraHu3a-
LUH..

3agaumn AUCHUNIMHBI:

- chopMHupOBaTh MPEACTaBICHHE 00 OCHOBHBIX TOJIOKCHHUSIX M KATETOPHIX MEHEK-
MEHTa OpTaHu3a- IUK; HeOOXOIMMOCTH U MIPUPOJIC YIPABICHUS; LIEISIX U 33/ja4aX MEHEI)KMEHTA
OpraHu3aIi; YPOBHSAX YIPABIEHUS W BUJAX pa3eliCHUs] Tpyna; TpeOoBaHUSAX K mpodeccuo-
HaJIbHOW KOMIIETEHIIMM MEHEKEPOB B CBETE HANPABJICHUN Pa3BUTHUSI COBPEMEHHOI'O MEHEIK-
MEHTA;

- BBIOGNUTH OCOOCHHOCTHM WCIOJIh30BAHUS HAYYHBIX MOJXOJOB M METOJOB MEHEIXK-
MEHTa OpraHu3a- Iuu; PyHKIUH, UX B3aUMOCBSI3€H U 3HAUMMOCTH ISl JOCTIKEHUS TIeJIel opra-
HU3ALHH; PA3JIUYHBIX BUIOB OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP;



- 000CHOBATD HeO6XO,Z[I/IMOCTL OTCJIC’)KMBAHUA OCHOBHBIX XapaKTCPUCTUK CPCAbl XO-
3sficTBOBaHMs; ()OPMUPOBAHUS KAUECTBCHHOTO MH()OPMAIIMOHHOTO O0ECIICUeHHUs, OpraHU3alHu-
OHHOM KYJIbTYPBI, JUACPCKHUX KAaUCCTB PYKOBOAUTCIIA, B3aHMOZ[eI>'ICTBI/ISI YICHOB OpraHu3anuu,
CBSI3YIOIMX HPOIECCOB B MEHEKMEHTE OpPraHu3alny (KOMMYHUKALUIT) 1 00eCIICYeHHS UX BbI-
COKOH 3¢ (heKTUBHOCTH;

- HayYUTHCS HMCHOJIB30BATh IMOJYYCHHBIC TEOPETHYECKHE 3HAHUS JUIS PELICHHS KOH-
KPETHBIX PO(EeCCHOHATBHBIX 3a/1au.

3. TpeGoBaHusi K YPOBHIO MOJATOTOBKH 00y4aIONIErocsi B paMKax JaHHOW TUCITUTIIN-

HBI
[Tpouecc n3ydeHus: TUCHUIUIUHBI (MOayIns) «MeHeI)KMEHT OpraHu3aluuy HalpaBjieH Ha
(dbopMUpoBaHKE IEMEHTOB clenytomux kommerennuit B coorserctBun ¢ ®I'OC BO 09.04.02 Un-

(dbopMaImoOHHbIE CUCTEMBI U TEXHOJOTUU (YPOBEHb MarucTpaTyphl), MPECTaBICHHBIX B TaOIUIE
1.

Tadauuna 1 — Komnerenuuu, ¢popmMupyembie B npoiecce M3y4eHUs JUCHUNIMHBI
«MeHeIKMEHT OPraHu3annmy

Ne n/m Koa xomnerenumnu Coaepikanue KOMIIETEHIMHU
1. K-4 CriocobeH pemiath OpPraHU3alMOHHO-YIIPaBIEHYECKHE
3a7auu B Mpo(hecCHOHAIBHON HAYYHOH NIeSTeTbHOCTH

4, Ilnanupyemsbie pe3yabTaThl 00yYeHUs N0 AMCHMILIMHE (Moay.aw) «OO0mas
reoJIOrus.

Pesynberarel popMupoBaHUS KOMIIETCHIMH 1 00y4eHHS MTPEICTABICHBI B TAOIHUIIE 2.

Tabéanna 2 — [lnanupyemblie pe3yJibTaTbl 00y4eHHs

Nei/m | Kox xommereHn- | KOMIIOHeHTBI KOMIIeTeH- PesyabTaTnl 00yyeHus
(100 MU, CTeleHb HUX peain-
3anMu
1. KommnoneHTsl KOMNIIETEH- 3HaTh:
IIUM COOTHOCSITCS C COAEP- | poiH, QYHKIIMU U 3a/1a4 MEHEKe-
YKaHUEM JTUCUUIUIMHBI U pa B COBPEMEHHOW OpraHHu3aliiy;
KOMIICTEHIIHSI PEaTM3yeTcsl | OCHOBHbIE TEOPUU MOTHUBALMH, JIH-
MOJIHOCTBIO JIEPCTBA, TUMOJIOTHIO BIACTH, IIPO-

LIECCBI TPYNIIOBOM IMHAMUKH, IPUH-
UMbl POPMUPOBAHUS KOMAH/IBI.
Ymers:

[1K-4 CTaBUTH 1IeNU U (hOPMYITHPOBATH 3a-
Jla4yM, CBSI3aHHBIE C pean3anuen
poeCCHOHATBHBIX (DYHKIIHA;
UCIOJIb30BaTh OCHOBHBIE TEOPUU
MOTHBALIMH, JTUIEPCTBA U BIACTH
JJI1 pEHICHUSA CTPATCTUUCCKUX U
ONEpPAaTUBHBIX YIIPABIECHUYECKUX 3a-
Jlad, a TaKKe JUIsl OpraHu3aluu
IpyIIoBOi pabOThl HA OCHOBE 3Ha-




HUS MPOIIECCOB IPYIMITIOBON JTUHAMH-
KM Y IPUHIUTIOB ()OPMUPOBAHUS
KOMaH/Ibl; TPOBOJIUTh ayAHT YeJI0-
BEUECKHUX PECYPCOB U OCYIIECTBISATh
JIMarHOCTHKY OPTaHU3aIMOHHOM
KYJIbTYpbI

HNmeTh HABBIKM:

NPUHATUSA YIPABJICHUECKUX pelle-
HUH;

WCIIOJIb30BaHUSI OCHOBHBIX TEOPU
MOTHBAIIUH, JTUJCPCTBA U BIACTH IS
pelIeHUs] CTPATeTHYECKUX M olepa-
TUBHBIX YIPaBIECHYECKUX 3aJady, a
TaKKe JUIsl OpraHu3alyy TPYNIOBOM
paboTHI.

NEPEYEHHb PEKOMEHIYEMOM JINTEPATYPBI

1 MenemxMeHT opranm3anuu : yueOnuk : [16+] / O.B. bananauna, A.b. Bemkyposa,
H.A. KonbutoBa u nip. ; mox obmr. pen. C.A. Illanupo. — Mocksa ; bepnun : Jlupekr-Menaua,
2020. - 565 c¢. : wm, cxeM.,, Tabm. — Pexum Jqocryma: 1Mo TOJIHCKE. —
URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=575119 (nata obpamenus: 13.12.2020). —
bubnuorp. B kH. — ISBN 978-5-4499-0717-2. — DOI 10.23681/575119. — TekcT : 3/IeKTPOHHBIH.

2 JloxanoBa, C.B. MeHemkMeHT opraHuzauuud : ydyeOHoe mocoOue : [16+]
C.B. JlroxanoBa. — Mocksa ; bepmun : Jlupexr-Menua, 2019. — 332 c. : cxewm., Tabi., ui. — Pe-
HKUM JIOCTyTa: o MOJIMUCKE. —

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562200 (nata obpamenus: 13.12.2020). —
bubnuorp. B kH. — ISBN 978-5-4499-0220-7. — TekcT : 3JIeKTpOHHBIH.

3 TIpozoBa, O.C. MeHemKMEHT OpraHu3alMM: [POU3BOJCTBEHHAs MpakTUka /

O.C. I'po3osa, 1.A. C6oeBa ; [ToBomKCKMI TOCYJapCTBEHHBIM TEXHOJIOTUYECKUN YHUBEPCHUTET.

— Momkap-Omna : TIoBomKCKHMil TOCY1apCTBEHHBII TEXHOIOrMUeCKHil yHuBepeuTeT, 2016. — 52 c.

TabJI. — Pexum JOCTyTIA: o MIOJIITUCKE. —

URL https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459480 (nara obpamenus: 13.12.2020). —
bubnuorp.: c. 41. — ISBN 978-5-8158-1667-1. — TeKkcT : 21€KTPOHHBIH.

4 PomanoBa, M.M. MeHeIKMEHT TMpEeANpUATUS M OpraHu3aluu : ydeOHo-
metoanyeckuii komruieke / M.M. PomanoBa. — MockBa : EBpa3uiickuil OTKpBITBI MHCTHUTYT,
2008. — 285 C. — Pexum JIOCTYTIA: o TIOJIITHCKE. —

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90372 (nara obpamienus: 13.12.2020). —
ISBN 978-5-374-00006-1. — TekCT : 3JEKTPOHHBIH.

5 MenemxkmenT oprauuzanuu.2. COoOpHUK cTyaeHueckux padot / pea. M.A. KysHues.
— Mockasa : Ctynenyeckas Hayka, 2012. — Y. 2. — 971 c¢. — (By30Bckast Hayka B TOMOIIb CTY/IE€H-
Ty). — Pexum JOCTyTIA: 1o MIOJIIIHCKE. —
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228013 (nata obpamenus: 13.12.2020). —
ISBN 978-5-00046-198-3. — TekcT : 31eKTPOHHBIH.

6.  bamamos A. I1. MenemxkmenT : yaeOHOe mocoOue [ DneKTpoHHBIN pecypc] / banamios
A. I1. - HHL] NHOPA-M, 2015. Pexum JOCTyTaA:
http://znanium.com/bookread2.php?book=452755 — 5BC Znanium u3- natenscta «Mudpa-M»

7.  Becnun, B. P. OcHoBsl MeHemkMenTa [ Teker] : yueOHuk / B. P. Becnun. - Mockaa :
[Tpocmiekt, 2014. - 306 c. - Cro. TepmuHOB: ¢. 285-300. - ISBN 978-5-392-11696-6.

8 Tebekun, A. B. MenemxmenT opranuzanuu [Tekcr] : ydeOHHUK [T CTY/I€HTOB BbIC-
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COJAEPKAHUE TPOI'PAMMBLI U METOJAUYECKHUE PEKOMEHJIALIUU

1. IlonsiTHE M cofep:KaHUE, 3HAUYEHHE CUCTEMHOI0 MoaxoAa B ynpasJjeHuu. Uctopus
CTAHOBJIEHWSI M PA3BUTHSI CUCTEMHOro moaxona. [IpuHuMnebl opraHu3anum ynpasjeHHus ¢
Y4€TOM JAHHOW KOHLENIUU; OIeHKA ee MPUMEHMMOCTH U 3(PPEeKTUBHOCTH. AHAIU3 KA/-
POBOr0 MOTEHIIMAJIA, €r0 KAYeCTBEHHAS U KOJMYEeCTBEHHAsl Oll€eHKA.

Bormpocs! u1st CaMOKOHTPOIISI 3HAHUM:

1. ITouemy cymecTByeT 0OJIbIIOE KOJIUYECTBO ONPEAEICHUN CUCTEMBI?

2. Yto o0m1ero Mexay HOHATHSAMH «OPTraHU3aUI» U «CUCTEMa»?

3. IlpuBeauTte npuMepsl CUCTEM IO Pa3IUYHBIM KIacCU(UKAMOHHBIM IIPU3HAKAM.

4. K xakuM kiaccam (1o pa3jiudHbIM MPU3HAKAM KIIACCU(DUKAIINN) OTHOCSITCS COIHAIb-
HBIE CUCTEMBI?

5. CounanpHasi OpraHu3anys sBIsSeTCS OTKPHITON WM 3aKpBITOH cucteMoit? OObscHUTE
ouemy.

6. OOBsicHUTE Ha TPUMEPE TPUHIUI MTOJTYYSHHUS CUCTEMOM Ka4yeCTB U CBOMCTB, OTCYTCT-
BYIOIIMX Yy €€ DJIEMEHTOB.

7. PaccMOTpuUTE XapaKTEpUCTUKN BHEIIHEN Cpelibl KOHKPETHOTO NMPEANPUSTHS (OpraHu-
3aIlMH ).

8. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE BUbI M METO/bI aHAJIN3A KAaIPOBOI'0 NOTEHIIMAIa OpraHU3aliy.

Pexomennyemas nuteparypa: [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7], [8].

2. leab u 3a1a4u NMPOU3BOJICTBEHHOr0 MeHel:kMeHTa. CylIHOCTH NMPOU3BO/ICTBEH-
HOro MeHeqkMeHTa. CHCTeMHBIH MOAX0A K ynpaBjeHH0. MecTo NpoU3BOJACTBEHHOTO Me-
HeIKMEHTAa B cucTeMe ynpaBJjeHus npeanpusitrueM. Mcropusi pa3sBuTHSI POU3BOJACTBEH-
HOI'0 MEHEeIKMEHTA.

Bormpocs! 1y1st caMOKOHTPOJISI 3HAHUIN:

1. JaiiTe onpeaeneHne NOHITHIO «IIPOU3BOJICTBEHHBI MEHEI)KMEHT.

2. llepeuncnute OCHOBOTIOJIOKHUKOB MTPOU3BOJICTBEHHOTO MEHE/HKMEHTA.

3. KTo 13 poccuifickux yueHbIX BHEC OONBIION BKIA] B pa3BUTUE TEOPUH U TPAKTUKHU
MIPOU3BOJICTBEHHOTO MEHEIKMEHTa?

4. HazoBute (hyHKIIMOHATBHBIE MTOICUCTEMBI YIIPABICHUS MPEANPUITHEM.

5. KakoBblI 3371auu CTpaTErnyecKoro Npou3BOACTBEHHOIO MEHEKMEHTA Ha oaurpadu-
YECKOM MPEeANPUITHH?

6. KakoBbI 3a71a41 TAKTHYECKOTO MTPOU3BOCTBEHHOTO MEHEKMEHTA Ha ToJirpadude-
CKOM MpeAnpUsITHN?

7. KakoBbI 3a71a41 ONepaTUBHOTO MTPOU3BOICTBEHHOTO MEHEKMEHTA Ha TIoJurpadude-
CKOM MpeAnpUsITHN?

8. [lepeuncnuTe OCHOBHBIE CBOWCTBA CHCTEM.

9. HazoBuTe 00BEKT U CYyOBEKT MPOU3BOJICTBEHHOTO MEHEKMEHTA.

10. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE AJIEMEHTHI YIIPABISEMOMN U YIIPABJISIONIECH MOJACUCTEM TIPO-
M3BOJICTBEHHOTO MEHEI)KMEHTA.

Pexomennyemas nuteparypa: [1], [2], [3], [4], [B]. [6], [7]-

3. CyTb ynpaBieHusi ou3Hec-npomneccamu. Onucanue dusHec-npouecca. Komnanumn,
KOTOPbIM He00X0AuMO ynpasjeHue OusHec-npoueccamu. Iloaxoasl B ynpaBjieHnu Ou3Hec-
npoueccaMu. JTanbl ypaBJjeHusl Ou3Hec-npoueccaMu. ABTOMaTU3alUs yNIPaBJeHUus: 0u3-
Hec-TpoueccaMy. JTanbl BHeAPeHUs OM3Hec-mpoueccoB B komnanuu. Omudku ynpasJe-



HHSl OM3HeC-MPolecCcaMM.

NoakownE

Bomnpocs! 1151 CaMOKOHTPOJISE 3HAHUM:

Uro npencrasisieT cob0i cTpaTerus U TaKTUKa I PYHKIUI 1 OM3HEC TPOIIECCOB.
Onpenenure CTPyKTypbl OM3HEC MTPOLIECCOB, UX TPAHMIIbI, HATIPABICHUS YIIyULICHUS.
B gem 3akimogaercss MoeMpoBaHue OU3HEC MPOLIECCOB.

CpaBHuTe paszHble MoJiesiell OM3HEC MPOIIECCOB, UTO OyneT paboTath dy4iie?
KakoBbl yc10BHS yiIydIlIeHUs] IPOLECCOB?

Kakum 006pa3oM ocy1iecTBisieTcss KOHTPOJIb BCEX MPOLIECCOB?

UTo nmoHUMaeTCst Mol PEMHXMHUPUHTOM OM3HEC MPOLIECCOB?

Pexomennyemas nuteparypa: [1], [2], [3], [5]-

4. I/ICTOPHH CTPATCrH4€CKOro 1 TAKTHI€CKOro MEHECI*KMEHTA. 9J1eMeHTBbI CHCTEMbI

CTPATErH4€CKOro 1 TAKTU4E€CKOro MEHEI>KMEHTA. CTpaTemqecxoe H TAKTHYECKOE yIIpaB-

JeHue
neJen
3anusa

B cUCTeMe MeHel:kMeHTa. CTpaTernueckoe M TaKTHYeCKoe MiaHupoBanue. Cucrema
B CTPATern4eCcKOM M TAKTH4YeCKOM MeHemkMeHTe. Pa3paborka crparerumn. Peanu-
CTpaTeruu U OlleHKa pe3yJibTaTOB peanu3aluu.

Bomnpocs! 1151 cCaMOKOHTPOJIS 3HAHUMN:

2 B uem 3akimo4aeTcsi CyIHOCTh CTPATErHYECKOTo yIpaBICHUS ?

3 Jaiite XxapakTepuUCTHKY MpPEIMETy, OOBEKTY, 3aJa4uaM, OCOOEHHOCTSIM, HEAOCTaTKaM
CTPaTErn4ecKoro ynpaBieHus?

O1eHUTEe IPUHIUIIBI U TPEANOCHUIKH BOSHUKHOBEHUS CTPATETHUYECKOTO YIIPABICHNUS?
B gem 3akimo4aroTcs 3Tansl pa3BUTHS CTPATETHIECKOTO ITOAX0a

O1leHUTE OTJIMYHMS CTPATETHUECKOTO YIIPABICHUS OT ONIEPATUBHOTO YIIPABICHHUS
Kakum oOpazom ocymiecTBisieTcss 000OCHOBaHHE BBIOOpPAa METOIOB IMPOTHO3UPOBA-
Hus?

8 Urto npeacTaBiAoT GOpPMATM30BaHHBIE METOIBI TPOTHO3UPOBAHUSI.

Pexomennyemast nureparypa: [2], [3], [4], [5]-

~NOo O b

5. MapKETI/IHF KaK OJHA U3 Ba’KHEHIIUX COCTABJISIOIIUAX MeHEIKMEHTA opraHnmsa-

uuii. CoBpeMeHHble KOHUeNUUH MapKeTHHra. OCHOBBI MapKeTHHIOBOW /JeSITeJIbHOCTH.
DJIeMeHTbl MapKeTHHIoBOro Komiuiexkca. @ynkuum mapkerunra. Ilpomecc crparermye-
CKOro IVIAaHUPOBaHus B MapkeTuHre. Cojep:kaHue NJIAHA MAPKEeTHHIA.

ctu?

THUHTa?

Bomnpocs! 11 caMOKOHTPOJIS 3HAHUI:

1. B uem 3axitouaercsi CyIIHOCTb MApKETUHIA U €T0 POJIb B MEHEKMEHTE OpraHu3aun’?
2. Ha3oBUTE OCHOBHBIEC KaTETOPUU MAPKETHHTA.

3. Chopmynupyiite 1enu, 3ajaud 1 OCHOBHBIE NMPHHLUIB MAPKETHHIOBOM JesTeIbHO-

4.. Ha30BUTE OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI MAPKETHUHTA.

5. Ilpoananu3upyiite KOHLENIUN MapKETUHTa U JalTe UM XapaKTEPUCTHKY.

6. IIpoananu3upyiite OCHOBHbIE (DYHKIIMU U MOA(YHKIIMH COBPEMEHHOTO MapKETHHTA.

7. B yem 3axiitouaeTcsi METOIOJIOTHIO YIIPABIEHUS U METOA0JIOTMYECKHE OCHOBBI MapKe-

Uro BKIIFOYAET B ceOs M1aH MapKeTUHTa?
Pexomennyemas nmuteparypa: [2], [3], [4], [5].

6. YnpasiieHue nepcoHaJoOM B cUCTeMe /1eiTeJIbHOCTH opranuzauuu. Bzaumo-

cBsI3b "'YnpasieHusi nepconajsioMm' ¢ npyrumu Haykamu. CTpyKTypa pasaesioB ynpasJie-



HHS epcoHATOM. «TexHoIornueckas eno4Kka) ynpaBjeHUs MePCOHATIOM. YIIPpaBJieHUe
MEePCOHAJIOM B CHCTeMe HHTEPeCOB OCHOBHBIX CyObekTOB. KaapoBblii uk/ja. Mexanusm
ynpagsjenus (popMupoBaHus nepcoHasia opranu3anuu. OCHOBHbIE MOJIOKEHNSI KOHLIeN-
uuu ynpanieHus. CoBpeMeHHbIe MO/Ie/IM YIIPaBJieHUsl. XapaKTePUCTHKA 3aKOHOB U 3aK0-
HOMEPHOCTeH yNpaBJIeHHs.

Bormpocs! u1st CaMOKOHTPOIIS 3HAHUM:

1. laiiTe olleHKY 3HAQUEHHUIO YIPaBJICHUS MIEPCOHAIOM Ha COBpeMeHHOM atare. [Ipusenu-
Te (h)aKThI U3 BAILIETO JMYHOTO OIBITA WK ONBITA BAIIMX 3HAKOMBIX.

2. B yeM pazHuia Mexj1y TpaAULMOHHBIM MOAXOJOM K YIPABICHHUIO NEPCOHAIOM, CIIO-
JKUBIIEMCSI B YCJIOBHUSX aIMHUHUCTPATUBHO KOMAaHIHOMW, IJIAHOBOH CHUCTEMBI M COBPEMEHHBIX
B3IJISI0B HA POJib U (PYHKIUU KaJpOBOMl CIIy»KObI?

3. OnpenenuTe CymHOCTh KaTErOpUH yIpaBlieHHE MIEPCOHATIOM, JaiiTe OLIEHKY MPEAMETY
U O0BEKTY JaHHOW HAYKH.

4. B yeM 0cOOCHHOCTH pa3BUTHUS HAYKH YIIPABICHUE TIEPCOHAIOM?

5. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY METOJOJIOTUH YIIPABJICHHUSI IEPCOHATIOM.

6. Onpenenute MECTO HayKH yIpaBJieHHE MEPCOHATIOM B 0OIIel cucTteMe HayK 00 opra-
HU3AIUU.

7. B 4em ocoOeHHOCTH OpTaHU3aIH YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM?

Pexomennyemast nurepatypa: [2], [3], [4], [5].

1. IlousiTue M coaep:kaHue NpPeINPUHUMATENbCKON0 MeHedkMeHTa. Pa3Burue
TeOpHHU U CYIIHOCTh NMpeAnpuHUMAaTeabcTBA. [IpeamMer uccie10BaHus NpeINnpPUHIMATENb-
CKOro MeHeI:kMeHTa. DyHKUMHU npeanpuHuMaTeibcTBa. Ouiiocodpusi 1 NPUHIMNBI COBpe-
MEHHOI0 NMpeAnpUHUMAaTelbcTBa, UcTOpUYecKue ITanbl pa3BUTHS NPeINPUHUMATEIbCKOI
AeATeIbHOCTU. JIMUHOCTHO-TIPodecCHOHAIbHBIE KaUueCcTBA NMpeANPUHUMATE/IA-MeHeIKepa.
Tunosorus npeInpuHUMATENbCKON JesiTeIbHOCTH. OpraHn3anMoHHO-IPaBoOBble (POPMbI
NpeINPUHUMATEILCKON JesATeJbHOCTH. PopMUpOBaHUE MOJUTHKU opranu3anuu. Jloro-
BOPHbIE OTHOIIIEHHUS B MPeINPUHUMATEIbCKOI 1esITeIbHOCTH.

Bomnpocs! 11 CaMOKOHTPOJISt 3HAHU:
1. Ha3oBuTE OCHOBHBIE IIETTH MPEATTPHHAMATEIBCKON AEATEIBHOCTH.
2. Yto sBisieTcss 00bEKTOM U CYOBEKTOM IMPEIIPUHUMATEIBCKON AEATEIbHOCTH?
3. laiite onpesenenue OusHeca.
4. Ilepeuncnure colyagbHble KOMIIETEHIIMN, HEOOXOAUMBIE Il YCHEIHOTO MPeaIpH-
HUMarems. YTo Takoe ceTeBasi KOMIIETEHIIUS TPEIPUHIMATEIS?
5. Busipl OusHeca U UX XapaKTepUCTHKA.
6. JlaiiTe ompeeneHne CTpaTernuecKoro MBIIUICHHUS KaK KauecTBa MPeIIpUHAMATEIS.
7. YTo Takoe opraHu3aloHHO-TIpaBoBast (hopMa COOCTBEHHOCTH MPEANIPUATHUS?
8. PacckakuTe, KakMMU TIpU3HAKAMH 00J1a/1aeT MPEIIPUSTHE.

Pexomennyemas nmuteparypa: [2], [3], [4], [5]-

8. Oprannsanus, NJIAHUPOBAHUE, KOOPAMHALUS, AaHAJIN3 H KOHTPOJIb 32 OCylIe-
CTBJICHHEM MEKIYHAPOAHBIX TOProBbIX onepauuii. Paspadorka crpareruii BbIX04a npes-
NPUATHI HA BHEIIHNE PBIHKHU U UX peaaun3anus. Pazpadorka niiaHoB BHEIIHEIKOHOMH Y e-
CKOM 1eSITeJIbHOCTH, IOMCKA HHOCTPAHHBIX NAPTHEPOB H 3aKJII0YeHHE C HUMU BHEIIHETOP-
roBbIX caeoK. CocTaBiieHHe U BeieHHue 10r0BOPOB ¢ HHOCTPAaHHbIMH 0aHkamu, GopMHPO-
BaHHE MEXaHU3MOB pelleHUs] KOH(QIMKTHBIX CUTyalu.



1. Ha3zoBuTE OCHOBHBIE TEHIECHIIMH TTI00ANTN3aUH MUPOBOI SKOHOMHKH.

2. OxapakTepu3yiTe TEHICHIIMY NHTEPHAILIMOHAIN3AMU POCCUNCKON YKOHOMUKH.

3. HazoBute QakTopbl, OKA3bIBAIOIIME BIUSHUE HA PA3BUTHE BHEITHEIKOHOMHYECKOM
NeSITeNIbHOCTH MPEANIPUSATHA.

4. OOBSICHUTE CYIIHOCTh MEXKIYHAPOTHOU, MyTbTUHAIIMOHATHHON, TTI00ATBHON MOJIEIIeH
MHTEPHALMOHAIM3ALIUH.

5. [IpuBenuTe npuMepsl CTaHAAPTU3ALUYU IPOAYKTOB, MAPKETUHIOBBIX CTPATEruil I110-
OaNbHBIX KOMIAHHH.

6. Kakue npoueaypbl MOTYT IPUMEHSTH MPEATPUHUMATEIH I CHIDKEHHS] BOZMOKHBIX
PHUCKOB IPU OCYIIECTBICHUU MEXTYHAPOTHOM NESATEIBHOCTH?

7. Uccnenyiite paboTy OJHON U3 MEXIYHAPOIHBIX TOPTOBBIX OPTaHU3AINA: HCTOPHS
CO3/IaHHUS, HBOJIIOLIUA, POJIb B MEXKIYHAPOIHOM MpearnpuHuMarenscTse. OTuer npen-
cTaBbTE B popMe HEOOIBIION MPE3EHTALINH.

Pexomennyemas nmuteparypa: [1],[2], [3], [4], [5].

9. PeryiupoBaHue U KOHTPOJIb B MEHeI:KMeHTe: MOHATHE, LIeJIH, 3a1a4i, IPUHIIU-
Nbl, OCHOBHBIE 3TAMNBI MPOUEAYPbI KOHTPOJIA. OCHOBHBbIEC BUAbI U MeTObI KOHTPOJIA. IIpo-
Heaypbl KOHTPOoJisi. CrcTeMa KOHTPOJUIMHIA HA NPEANPUATHAX B YCJIOBUAX PHIHOYHBIX
OTHOILIEHMIA.

Bomnpocsl 11 cCaMOKOHTPOJIS 3HAHU:

1. [aiiTe XxapakTepUCTUKy LEJIAM 3aja4yaM, IMPUHLUIIAM, OCHOBHBIM 3TamaM IpoLEeaypbl
KOHTPOJIAL.

2. PackpoiiTe cyliHOCTb U IPUYMHBI BOSHUKHOBEHUSI KOHTPOJUINHTA;

3. HazoBure neneBble pyHKLIUHU U 3JIEMEHTHI KOHTPOJUIMHTA,

4. [Ipoananu3upyiTe OCHOBHBIE BU/bl KOHTPOJIMHIA;

5. B 4yem 3akiroyaercs aHajau3 OPraHU3alMOHHO-DKOHOMHMYECKOM IESTEIBbHOCTH IpEN-
PUSITHS;

6. Kak ocymectBisiercst aHanu3 3(p(peKTHBHOCTH CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA Ha IMpeIIpHU-
ATHH.

Pexomennyemas nmuteparypa: [2], [3], [5].

10. MousiTue 3(ppeKTUBHOCTH yNPaBJIeHUSs, Pe3yIbTATHBHOCTH, MPOU3BOAUTEIHHO-
ctu B MeHemxMenTe. Ilonxoas! k onenke 3¢ pekTuBHOCTH. Pe3yIbTATHBHOCTH KAK 00bEKT
ynpasienus. @akTopbl, BAUAONIME HA pe3y1bTaTUBHOCTL opranu3anuu. Iloxkazarenu un-
TEHCHBHOCTH JeATeJbHOCTH, YPPEKTUBHOCTH M NIPOU3BOAUTEILHOCTH B cepe MeHeL K-
MeHTa opranusanuu. @opmya 3¢p¢peKTHBHOIO NPAKTHYECKOI0 YIIPABJICHUS.

1. HazoBuTe ocHOBHBIE (akTOPHI 2PPEKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA?

2. Ectb 511 pazHuna Mexay 3¢ (heKTUBHOCTBIO U pe3yIbTaTUBHOCTBIO YIIPABICHUS ?

3. Kaknmu mokazaTtensiMu XapakTepu3yeTcst TPOU3BOAUTEIBHOCTh B chepe MEHEHKMEH-
Ta?

4. Ha3oBWTE OCHOBHEBIC ITOKA3aTEII HHTEHCUBHOCTH JICATEIIEHOCTH ?

5. Yto npexacrasisier popmyna 3¢ (HEeKTUBHOTO MPAKTUUECKOTO YIPaBICHUsA?

6. [To KakuM HarpaBJICHUSIM OCYIIECTBISIETCS CHCTEMATHIESCKHIA aHATTN3 dPPEKTHBHOCTH
yIpaBJIeHUs ?

Pexomennyemas nuteparypa: [2], [3], [4], [5].






KOHTPOJIBHBIE BOITPOCBHI

WTOroBbIif ypOBEeHb 3HAHUN O0YYAIONIUXCsl, TPHOOPETEHHBIH NPU U3YYEHUU TUCIUIUTHHEI
«MeHeKMEHT OpraHu3aluu», IPOBEpAETCs Ha 3a4eTe (P BBITOJHEHUH KOHTPOJIbHOU palo-
THI).

JUis mpoBepKM TEOPETUYECKOM MOATOTOBKU CTYAEHTOB I10 JAUCLMIUIMHE, Ha 3a4eT (KOH-
TPOJIbHYIO pabOoTy) BEIHOCATCS CIEIYIOIIUE BOIPOCHL:

1.  Ilondarue u coaepkaHue, 3HAUEHUE CUCTEMHOTO MOAXO0/a B YIIPaBICHUHU.

HcTropus CTaHOBJIEHUS U PA3BUTHUS CUCTEMHOTO OJXO0/A.

3. llpuHUMIBI OpraHU3aly YIPABICHUSA C YYETOM JAaHHOW KOHIICTIIMH; OIIEHKA €€ MpHMe-

HUMOCTH ¥ 3P (HEKTUBHOCTH.

AHanu3 KaJpoBOro NOTEHIMalIa, €r0 KaUeCTBEHHAs! U KOJIMYECTBEHHASI OLICHKA.

5. llenp m 3a7a4u NPOM3BOJACTBEHHOIO MeHekMeHTa. CyIIHOCTh IPOM3BOJICTBEHHOTO Me-
HEPKMEHTA.

6. CucTeMHbBIN MOAXO0J K YIIPABICHUIO.

7. MecTo nIpou3BOJCTBEHHOI'O MEHEIKMEHTA B CUCTEME yIpaBieHUs npeanpusitueM. Mcro-

pHsl pa3BUTHSL IPOU3BOICTBEHHOTO MEHE/IXKMEHTA.

Cytb ynpasienus 6usHec-nporeccamu. Onucanue Ou3Hec-mpolecca.

9.  Kommnanuu, KOTOpbIM HEOOXOAUMO yIpaBieHUEe OU3HEC-TPOLIECCAMHU.

10. Tloxxozsl B ynpaBieHUH OU3HEC-TIPOLIECCAMU. DTAllbl YIPaBICHUS OM3HEC-TIPOIIECCAMH.

11. ABromaruzauus ynpaplieHUs OU3HeC-IPOoILeCcCaMu.

12. Dranel BHegpeHus: Ou3Hec-mporieccoB B Komnanud. OmmOKM yrpaBieHUs OHW3HEC-
poILecCaMH.

13. MHcropwust cTpaTern4eckoro ¥ TAKTHIECKOTO MEHEPKMEHTA.

14.  DnemeHTHI CUCTEMBI CTPATETNYECKOT0 U TAKTUYECKOTO MEHEKMEHTA.

15. Crparernueckoe U TAKTHUECKOE YIIPABJIEHUE B CUCTEME MEHEI)KMEHTA.

16. Crparernueckoe U TaKTUYECKOE IJIAHUPOBAHUE.

17. Cucrema ueneit B CTpaTETrMYECKOM U TAKTUYECKOM MEHEKMEHTE.

18. Pa3pabotka crpareruu. Peanu3zarus cTpaTeruu 1 OLleHKA Pe3yIbTaTOB peaau3alii.

19. MapkeTuHT KaK OJHAa W3 BAXHEHIIMX COCTABISIONIMX MEHEIKMeHTa opranuzanuii. Co-
BPEMEHHBIE KOHILIETIIINA MapKETHHTIA.

20. OcHOBBI MapKETHHTOBOW JEATEIHHOCTH. DJIEMEHTHl MapKETHHIOBOTO Komruiekca. DyHk-
IIUM MapKEeTHHTa.

21. Tlpomecc cTparerndeckoro IaHUpoBaHus B MapketuHre. CojepikaHue TUiaHa MapKeTHH-
ra.

22. YmpaBieHHE MEPCOHATIOM B CHCTEME JIESTeNHOCTH OpraHu3anui. B3anmocssp "Ympas-
JIEHUS MIEPCOHATIOM" C IPYTMMH HAyKaMHU.

23. CTpyKTypa pa3lernoB yIpaBlIeHUS TepcoHAIOM. «TeXHOIorn4eckas Menoyka» yrpaBiie-
HUS IEPCOHAIIOM.

24. YmpaieHHE NEPCOHATIOM B CUCTEME HHTEPECOB OCHOBHBIX CYObEeKTOB. KaapoBbIii IIHKII.

25. MexaHu3M ymnpasieHus: pOpMHUPOBaHUS MepcoHasa opraHu3anui. OCHOBHBIE MOJI0XKEHUS
KOHUEMNINH YIpaBIeHUS.

26. CoBpeMEHHBIE MOJIENM YIpaBIeHUS. XapaKTepUCTHKa 3aKOHOB U 3aKOHOMEpPHOCTEH
yIpaBiIeHUs.

27. Tlonsatue M cojlepXaHWe NPEANPUHUMATEILCKOr0 MEHEI)KMEHTa. Pa3BuTuEe TeopuH Hu
CYILIHOCTb MPEINPUHUMATEIbCTBA.

28. Ilpenmer uccienoBaHUs MPeNNPUHUMATEIBCKOTO MeHeKMeHTa. DyHKIMKU NpearnpuHu-
MaTeJIbCTBA.

29. ®unocodus W TPUHIUIBI COBPEMEHHOTO IMpealpUHUMATENbCTBA. VIcTOprUuecKue 3Tambl
pa3BUTHUS IPEINTPUHUMATEIBCKON NESTEIbHOCTH.

30. JluyHOCTHO-TIpO(hecCHOHANBbHBIE KauecTBa MpelpUHUMATENI-MEeHEeKepa.

no

&

©o



31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,

Tumnosnorus npeAnpuHUMATEIbCKON NEATEIbHOCTH.

Opranu3anoOHHO-TIPaBOBbIE (POPMBI IPEANPUHIUMATEIBCKOHN 1€ TEIbHOCTH.
DopMHUpPOBAHUE MOJUTUKHU OpraHu3anuy. JlOroBOpHbIE OTHOILIEHUs B NPEAIPUHUMATEIIb-
CKOH I€ATEIbHOCTH.

Opranuzanys, IIaHUPOBAHKE, KOOPAMHALUSA, aHAIU3 U KOHTPOJIb 3a OCYILECTBICHUEM
MEXIYHApOJHBIX TOPTOBBIX ONEPALHAN.

Pa3pabotka crpareruil BbIxo/1a IpeAIPUATUN HA BHEIIHUE PHIHKY U UX peaIU3alUsl.
Pa3zpaboTka miaHOB BHEIITHEIKOHOMUYECKOH JESTENbHOCTH, ITOMCKAa MHOCTPAHHBIX MapT-
HEPOB U 3aKJIIOYEHHUE C HUMU BHEIIHETOPTOBBIX CHIEJIOK.

CocraBneHue U BeJeHHE JOrOBOPOB C MHOCTPaHHbIMM OaHKamH, (opMupoBaHHE Mexa-
HU3MOB PEIICHHSI KOH(PIMKTHBIX CUTYalUH.

PerynupoBanue u KOHTpOJIb B MEHEDKMEHTE: IIOHATHE, LI€IH, 3a1a4M, IPUHLUIIBI, OCHOB-
HBIE 3Tallbl IPOLETYPbl KOHTPOJIA.

OcHoBHbI€ BUABI U METOABI KOHTpOJIA. [Iponenypsl KOoHTpoIIA.

CucreMa KOHTPOJIJIMHIA HA MPEANPUATUAX B YCIOBUSAX PHIHOYHBIX OTHOLLIEHUH.

[Tonstue 3¢ppekTuBHOCTH ynpaBieHUs, pe3yJbTaTUBHOCTH, IPOU3BOIUTEIBLHOCTH B Me-
HexMenTe. [loaxons k oneHke 3¢ dekTuBHOCTH.

Pe3ynbTaTUBHOCTh Kak 00bEKT ynpapiieHUs. DakTopsl, BAMSIONUME HA PE3yIbTaTUBHOCTh
OpraHu3aLuu.

[Toka3areny MHTEHCUBHOCTH JESATEIbHOCTH, 3()P(YEKTUBHOCTH M NPOU3BOJUTEIBLHOCTH B
chepe MeHeKMEHTA OpraHUu3aIHH.

dopmyia 3P PeKTUBHOIO NPAKTUUECKOTO YIIPaBICHUS.

Pexomennyemas nuteparypa: [1], [2], [3], [4]. [5], [6], [7], [8].



