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ʜ.ʵ.ʥ., ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʈɸʅʍʠɻʉ , 

ɿʘʤ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʆʇʉ ɺɸɺʊ 

ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ 

ʆʪʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʘʢʘʜʝʤʠʢ ʈʕɸ

1 ʠʶʣʷ 2025 ʛ. 1

ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ

XVIII ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷ

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʈʆʕʕ)

ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʓɽ ʕʂʆʃʆɻʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʓɽ ʀʅʊɽʈɽʉʓ ɺ ʕʇʆʍʋ ɹʆʃʔʐʀʍ 

ɺʓɿʆɺʆɺ



ɺʧʦʩʣʝʜʥʠʝʛʦʜʨrʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʩʪʨʘʥʳʚʩʝʙʦʣʴʰʝʚʥʠʤʘʥʠʷʫʜʝʣʷʝʪʧʨʦʙʣʝʤʘʤʵʢʦʣʦʛʠʠ.

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷʧʦʣʠʪʠʢʘʚ ʈʦʩʩʠʠʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷʯʝʨʝʟʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶʥʦʨʤ

ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʛʦʠʧʨʠʨʦʜʦʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ,ʧʨʠʥʷʪʠʝʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ,ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ,ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʚ

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʤʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤʨʘʟʨʝʟʘʭ.

ʋʢʘʟʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘʈʦʩʩʠʠʦʪ07.05.2018 ˉ 204 çʆʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʮʝʣʷʭʠʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ

ʟʘʜʘʯʘʭʨʘʟʚʠʪʠʷʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʥʘʧʝʨʠʦʜʜʦ2024 ʛʦʜʘèʧʦʟʚʦʣʠʣʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʧʨʦʝʢʪ"ʕʢʦʣʦʛʠʷèʚ ʢʦʪʦʨʳʡʚʦʰʣʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝʧʨʦʝʢʪʳʧʦʦʩʥʦʚʥʳʤ

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʦʡʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠʩʦʩʨʦʢʦʤʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ2024 ʛʦʜ.

ʋʢʘʟʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʦʪ7 ʤʘ 2̫024 ʛ. ˉ 309 ñʆʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭʮʝʣʷʭ

ʨʘʟʚʠʪʠʷʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡʌʝʜʝʨʘʮʠʠʥʘʧʝʨʠʦʜʜʦ2030 ʛʦʜʘʠʥʘʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫʜʦ2036 ʛʦʜʘèʜʘʣ

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʧʝʨʝʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʪʴʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʧʨʦʝʢʪ"ʕʢʦʣʦʛʠʷèʚʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʧʨʦʝʢʪ

çʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝèʩʧʝʨʠʦʜʦʤʜʝʡʩʪʚʠʷ2025-2030 ʛʦʜʳ.

ʇʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘ"ʕʢʦʣʦʛʠʷèʠʥʦʚʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ

ʧʨʦʝʢʪʘçʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝèʚʩʪʨʘʥʝʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷʥʘʧʨʘʢʪʠʢʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷʧʦʣʠʪʠʢʘ.

ɺʩʦʩʪʘʚʟʘʚʝʨʰʝʥʥʦʛʦʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘ"ʕʢʦʣʦʛʠʷèʚʭʦʜʠʣʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝʧʨʦʝʢʪʳ

ʢʘʩʘʪʝʣʴʥʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷʩʦʪʭʦʜʘʤʠ,ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠʩʚʘʣʦʢ,ʧʦʚʳʰʝʥʠʷʢʘʯʝʩʪʚʘʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ

ʚʦʟʜʫʭʘʠʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ,ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝɺʦʣʛʠʠʦʟʝʨʘɹʘʡʢʘʣ,ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ

ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷʠʨʘʟʚʠʪʠʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʪʫʨʠʟʤʘ,ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷʣʝʩʦʚʠʚʥʝʜʨʝʥʠʷʥʘʠʣʫʯʰʠʭ

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.
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ˮ˹̅˾ˢ˿́˾̂˴́̂˾ˢ˨˶̒ ˻ˣ˾ˢ̋˩˹ˮ̒˿ ˻́ ̆˻˨ˢ˸ˮ 
I-II˴˶ˢ˿˿˻ˤ˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ
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˻˭˨˻ ˾˻ˤ˶˩˹ˮ˩ˤ˻˶˥ˮ

̉ˮ ˿́ˢ̒ʕ˻˨ ˢ

˿˻̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩ ˣˮ˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ ˾ˢ˭˹˻˻ˣ˾ˢ˭ˮ̒ 
ˮ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩̏˴˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻́̂˾ˮ˭˸ˢ

˿˻̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩˶˩˿˻ˤ

̉ˮ˿́̍˯ˤ˻˭˨̂̆

̉ˮ ˿́ˢ̒˿ ́˾s ˹ˢ

ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ˹ˢˮ˶̂̉̊ˮ̆˨˻˿́̂˽˹̍̆́˩̆˹˻˶˻˥ˮ˯

˾˻˿ˢ́˻˸

˸ˮ˹˽˾ˮ˾˻˨̍Σ
˸ˮ˹˽˾˻˸́˻˾˥

˸ˮ˹˿́˾˻˯

˾˻˿˶˩˿̆˻˭

˸ˮ˹˽˾ˮ ˾˻˨ ̍

˾˻˿˽˾ˮ˾˻˨˹ˢ˨˭˻˾

̅˩˨˩˾ˢ˶ ̎˹̍˩˽˾˻˩˴ ́̍

˸ˮ˹˽˾ˮ ˾˻˨ ̍

˸ˮ˹˽˾ˮ ˾˻˨ ̍

˸ˮ˹˽˾ˮ ˾˻˨ ̍

˸ˮ˹˽˾ˮ ˾˻˨ ̍

˻́ ˤ˩ ́˿ ́ʕ ˩˹ ˹̍ ˯

˿˻˿́ˢˤ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻˽˾˻˩˴́ˢζ̏˴˻˶˻˥ˮ̒η

˸ˮ˹ ˽˾ˮ˾˻˨̍
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̇˩˶ˮˮ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻˽˾˻˩˴́ˢζ̏˴˻˶˻˥ˮ̒η

˸ˮ˹ ˽˾ˮ˾˻˨̍

̇˩ ˶ˮ ̇˩˶˩ˤ̍˩˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ2021 2024 ̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹̍˩˽˾˻˩˴́̍

̏ͺͺ͔͙ͭ͟ ͍͔ͤͦͦ ͋ͪ͊΅͔ ͙͔ͤ  
ͫͦ ͻ͙ͭͦ͒͊ͣͨͪ ͙͍ͦͦ͒ͫͭ͘ ͍͊

͙ͨ ͔͔͙ͦͭͪ͋ͤ͡ΎΣ 
͍͟͡Ό;͊Ύ͙͡ ͍͙͒͊͟ͼ͙Ό  
͍͔ͫͻ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ
ͤ 1͊Ύ͍ͤ͊ͪΎ2018͎Φ

͔ͤͫ͊ͤ͟ ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͤͤ·ͻ  
͍͍͎ͫ͊ͦ͟͡ ͙ͪ͊ͤͼ͊ͻ͎͍ͦͪͦ͒ͦ

˶͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͤ͟·͍͔͍ͫ·Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ 
ͤ 1͊Ύ͍ͤ͊ͪΎ2018 ͎ Φ͔ͤ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͤͤ·͔͍͙͍ͫ͊͟͡

͎ͪ ͙͊ͤͼ͊ͻ͎ͦ ͍ͪͦ͒ͦΣ́ͭ.
78 191

̉ˮ˿́s̒  
˿́˾s ˹ˢ

˶͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͤ͟·͙͔͔ͤ͊͋ͦͦͨ͊ͫͤ͡·͔ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
͔͎ͤ͊ͦͨͤͤͦͦ͟͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎͍͔ͫͦͦͪ͒͊͟Σ΄ͭΦ 63 75

˴͙ͦ͡;͔͍͍͍͔͔ͫͭͦ͒ͤͤ·ͻΉ͍ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
͙͍ͨͪͦͦ͒͘ ͍͔ͫͭͤͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫ ͙͟ͻͦͣ͟ ͔͍ͨͫͦͨ͟͡ ͦ

͔ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟Σ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙͙͙ ͦ͋ ͔͍͔͙͍͙ͪ͗͊ͤ͘Όͦͭͻ͍ͦ͒ͦL ͙
II͍͙͊ͫͫͦͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͟͡Σ͔͒

0 7
ˮ˹̅˾s˿́˾̂˴́̂˾ˢ˨ ˶̒ ˻ˣ˾s ̋˩˹ˮ̒˿  
˻́̆˻˨ˢ˸ˮI-II ˴ ˶ˢ˿˿˻ˤ˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ

˨ͦ͡Ύ͍ͭ ͔ͪ͒·ͻͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ 
͙͙ͤ͊ͯͭ͊͘͡ͼ͙ΌΣ͍ͦ ͋΅͔ͣͦ͋ Ά͔͔͍ͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ

ͦͻͭͦ͒ͦ ,͍ %
22,8 36

˴˻˸˽˶˩˴˿˹ˢ̒˿ˮ˿́˩˸ˢ˻ˣ˾ˢ̋˩˹ˮ̒ 
˿́ ˴˻

˨ͦ͡Ύ͍ͭ ͔ͪ͒·ͻͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ 
͍ͤ͊ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͯͦ͟ ͋΅͔ͣͦ͋ Ά͔͔͍ͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ͍͔ͭͪ͒·ͻ

ͦͣͣ͟ ͯͤ͊͡Έͤ·ͻͦͻͭͦ͒ͦ ͍Σ%
38 60

˴͊ͪ͒ ͙ͤ͊͡Έ͔͙͔ͤͦͫͤ͗ͤ ͙͔ͯͪ ͍ͦͤΎ  
͎͊ͪ͘Ύ͔͙ͤͤ͘Ύ ͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ ͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊ ͍ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻΣ ͍ 
ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ ;͔ͣ 
ͤ 2͊0ͨͪͦͼ͔͍͍͎ͤͭͦͫͦͦͯͨͤͦͦͦ͋͟Ά͔ͣ͊ 
͍·͍͎͋ͪͦͫͦ͊ͪ͘Ύͤ͘ΎΌ΅͙ͻ͍͔΅͔͍͍ͫͭ
͊ͭͣͦ ͫͺ͔ͪͤ·͚͍ͦ͒͘ ͻ͍ͯ ͤ͊ ͙͔͋ͦ͡ ͔

͎͊ͪ͘Ύ͘ ͔ͤͤͤ·ͻ͎ͦ ͪͦ͒ ͊ͻ

˿͙͔͙͔͍͎ͤ͗ͤͫͦͦͯͨͤͦͦͦ͋͟Ά͔͍ͣ͊·͍͋ͪͦͫͦ͊ͦͭ͘;͔ͭͤ·͚
͎ͦ͒ , % 95 78

̉ˮ˿́̍˯  
ˤ˻˭˨̂̆

˴͙ͦ͡;͔͍͎͍͍ͫͭͦͦͪͦ͒ͦͫ ·͙͙ͫͦͣͦ͟ ;͔ͤΈ͍·͙ͫͦͣ͟ 
͍͔͎ͯͪͦͤͣ͊ͪ͘Ύ͔͙ͤͤ͘Ύ͊ͭͣͦͫͺ͔͎͍ͪͤͦͦͦ͒ͯ͘ͻ͊Σ͔͒Φ 5 0

ˤ·͒͊ͤͤ·͔͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔͔ͫͪ͊ͪ͘͟΄͔͙ͤΎ
ό˴̏˾ύΣ΄ͭΦ 150 6900

ˤ˹˩˨˾˩˹ˮ˩ ˹ˢˮ˶̂̉̊ˮ̆ 
˨˻ ˿́̂ ˽˹̍ ̆́ ˩̆˹ ˻˶ ˻˥ ˮ˯

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͙͒ͦ͡ ͙ͣͨͦͪͭ͊ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣΉ͙͔͎͍ͫͨͯ͊ͭͪͯͣͦͦͫ͟͡ ͯ͡;͔͊

͙͔ͨͪͣͤ ͔ͤ Ύ͙˹ ˨́, %
44 36



̇˩˶ˮˮ˽ ˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻˽˾˻˩˴́ˢζ̏˴˻˶˻˥ˮ̒η

˸ˮ˹ ˽˾ˮ˾˻˨̍

̇˩ ˶ˮ ̇˩˶˩ˤ̍˩˽˻˴ˢ˭ˢ́˩˶ˮ2021 2024 ̅˩˨˩˾ˢ˶̎˹̍˩˽˾˻˩˴́̍

˽͍ͦ·͔́ͤ ͙͔͊͟ ;͔͍ͫͭ ͙͊ͨͭΈ͔͍͚͍ͦͦ͒·  
͒͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍ ͭͦ ͣ ;͙͔ͫ͡ ͒͡Ύ 
͙͔͔͚͔͔͗ͭͤ͊ͫͤͤ͡͡·ͻ͍ͨͯͤͭͦ͟Σ͔ͤ 
͍ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ 
͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣͼ͔͙͍͎ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦͦ͘͡

͍͔͙ͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤΎ

˨ͦ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͎ͤͤͦͦ͊͟;͔͍͔͚͙ͫͭͤͤͦͨͭΈ͔͍͚͍͚͙͙͔ͦͦ͒ͦͫͫͭͣ͘

ͼ͔͙͍͎͍͔͙ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘͡ΎΣ%
88,2 90,8

̉ˮ˿́s̒  
ˤ˻˨ˢ˨ͦ͡Ύ͎ͦ ͎͔͔͙ͪͦ͒ͫͦͦͤ͊ͫͤ͟͡Ύ˾͙͚͚͔͔ͦͫͫͫͦ̅͒ͪ͊͟ͼ͙͙Σ

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͎ͤͤͦͦ͊͟;͔͍͔͚͙ͫͭͤͤͦͨͭΈ͔͍͚͍͚͙͙͔ͦͦ͒ͦͫͫͭͣ͘
ͼ͔͙͍͎͍͔͙ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤͦͦͦ͒ͦͫͤ͊͋͗ͤ͘͡ΎΣ%

95,5 99

͎͙̏ͦͦ͟͡;͔͔ͫͦ͟
ͦ͘ ͍͔͙͔͒ͦͪͦͤ͡  

͍ͦ͒ͤ·ͻͦ Ά͔͋ ͍ͭͦ͟ Σ
͍͟͡Ό;͊Ύ͔ͪ ͎ͯͦ͟͡ʕ ,ͯ  

͙ͫ ͻͦͪ ͔͙͊ͤͤ ͔ͯͤ ͙͊͟ Έͤ͡·ͻ
͍ͦ͒ͤ·ͻ͙͔ͫͫͭͣΣ 

͍͟͡Ό;͊Ύͦ͘ ͔ͪ͊ˣ͚͊͊͟͡
͙́ ͔͡ ͼ͔͔ͦ͟

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤͦ͋Ά͔͍͙ͣ͊ͦͭͦ͒ͣ·ͻ͍ͪ ͔ͯ͟ʕ͎ͦ͊͡ 
͎͊ͪ͘Ύ͔ͤͤͤ͘·ͻͫͭͦ;ͤ·ͻ͍ͦ͒Σͣ͟ о͍͎ ͦ͒ 2,58 1,05

˻˭˨˻ ˾˻ˤ˶˩˹ˮ˩  
ˤ˻˶˥ˮ

˽ͦ͡΅͊͒Έ͍͍͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ͍ͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟˹͙͔͚͗ͤ
ˤ͎͙ͦ͡Σͭ·ͫΦ͎͊ 13,47 23,92

˽ͦ͡΅͊͒Έ͍͍͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ͍ͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σͭ·ͫΦ͎͊ 10,9 23,5
˿˻̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩ ̂˹ˮ˴ˢ˶̎˹̍̆ 
ˤ˻˨˹̍̆˻ˣ̌˩˴́˻ˤ˽ͪͦͭΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈͦ;͙΅͔͚͙͔͚ͤͤͦͨͪ͋ͪ͗ͤͦͨͦͦͫ͡·

͍ͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σͭ·ͫΦͣ͟ 4,5 9

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͦ͋Ά͔͍͍͎ͣͦͫ͋ͪͦͫͦ͊ͪ͘Ύ͔ͤͤͤ͘·ͻͫͭͦ;ͤ·ͻ
͍͍ͦ͒ͦ ͔ͪͦ͘ˣ͚͊͊͟͡Σ% 85,6 71,8

˿˻̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩ 
˻˭˩˾ˢˣˢ˯˴ˢ˶

˿ͦͻ͔͙͔͙ͪ͊ͤͤ͋ ͦ͡ ͎͙ͦ;͔ ͎ͫͦͦ͟
ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ͙Σ  

͍ͭ ͦ;͙͔͔͍͙ͣͫͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣͫͦ͒͊ͤ͘͡Ύ
͔͔͔͔ͤͣͤ24͍ͤͦ·ͻͦͫͦ͋ͦͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ·ͻ

͙ͨͪͪ͒ͤͦ ·ͻ͔͙ͪͭͪͭͦ ͙͚ͪ

˴͙ͦ͡;͔͍͍ͫͭͦͤͦ·ͻͫͦ͒͊ͤͤ͘·ͻͦͫͦ͋ͦͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ·ͻ
͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ΄ͭΦ 237 241

˿˻̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩ ˣˮ˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴˻˥˻ 
˾ˢ˭˹˻˻ˣ˾ˢ˭ˮ̒ˮ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩
̏˴˻˶ ˻˥ ˮ̉˩˴˿ ˻˥˻́ ̂˾ˮ˭˸ˢ͍͔͙̂͡;͔͙͔͙ͤͦ͟͡;͔͍͔͙͔͔͚ͫͭ͊ͨͦͫͭͭͤ͊ͦͫͦ͋ͦ͡ 

ͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ·ͻ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻͭ·ͫΦ;͔͍͔ͦ͡ 8͟086 10360

˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔͍ͤ͋͊͊ͤͫ͊͡·͋·͙ͭΎ͙ 
͍͙͍͍ͦͫͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͔͍ͫͦ͡ ͍ 

ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ100% 2͟024͎ͦ͒ͯ

˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤͨͦ͡΅͙͔͍͍͔͙͊͒ͫͦͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡͡Ύ͙ 
͔͍͔͔͙ͫͦͪ͊͒ͤ͘͡Ύͨ͟ ͦ͡΅͙͍͊͒·͔ͪͯ͋ͤͤ͡·ͻ͙ͨ ͎͙ͦ͋΄͙ͻ

͔͡ ͫͤ·ͻ͔ͤ͊ͫ͊͗͒ͤ ͙͚Σ%
80,4 100

˿˻ ̆˾ˢ˹˩˹ˮ˩  
˶˩˿˻ˤ

̂΅͔͔ͪ͋ͦͭͫͤ͡·ͻ͍͎ͨͦ͗͊ͪͦͨͦͦ͒͊ͣΣͣͪ͒͡Φͪͯ͋Φ 17,0 12,5



107,5

1,1˴ˣ

ˤ 3ˮ70,9
479,5
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ ˨˽

2024

22
˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͎ͫͦͦͯͨͤͦͦ͟ 
ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͍·͍͋ͪͦͫͦ ͊͘ ͦͭ;͔ͭͤ·͚ 
͎ͦ͒Σ%

0
˴͙ͦ͡;͔͍͎͍͍ͫͭͦͦͪͦ͒ͦͫ ·͙ͫͦͣ͟ 
͙ ͦ;͔ͤΈ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤͣ 
͎͊ͪ͘Ύ͔͙ͤͤ͘Ύ ͊ͭͣͦͫͺ͔͎ͪͤͦͦ 
͍ͦ͒ͯ͘ͻ͊Σ͔͒Φ

368,5

126,9

˴ˣ

30,6

ˤˮ

526
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ

˨˽

96,3

709,5

3205,
1

˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯˽˾˻˩˴́ζ̏˴˻˶˻˥ˮ̒η2024

˸ˮ˹ ˽˾ˮ˾˻˨̍

ˤ˻ ˭˨̂̆

ˤ˻˨ˢ

˻́̆˻˨̍

18

33,3

106,7

ˣˮ˻˾ˢ˭˹˻˻ˣ˾ˢ˭ˮ˩
˴ˣ

ˤˮ

158
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ

˨˽

4010,9
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ

˴ˣ

ˤˮ

˨˽

˴ ςx ˴͙͙͍ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤ͡·͚
͋Ό͔͒͗ͭ

ˤ ςˮˤ͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ 
͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟

˨ ς˽˨ ͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ 
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ
͙͙͍͎ͦͤͫͦ͒ͪͦ͊ͤͤͦͦ͟͡
͋Ό͔͒͗ͭ͊

191
˶͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͤ͟· ͍͔ͫ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ 
ͤ 1͊Ύ͍ͤ͊ͪΎ2018͎Φ
͔ͤͫ͊ͤ͟ͼ͙͙͍ͦͤͪͦ͊ͤͤ·͔͍͙͍ͫ͊͟͡ 
͎͙ͪ͊ͤͼ͊ͻ͎͍ͦͪͦ͒ͦΣ΄ͭΦ

75
˶͙͍͙͙͍͒ͪͦ͊ͤ͟·͙͔͔ͤ͊͋ͦͦͨ͊ͫͤ͡·͔ 
ͦ͋Ά͔ͭ͟· ͔͎ͤ͊ͦͨͤͤͦͦ͟͡Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͔ͪ͒͊Σ΄ͭΦ

36
˨ͦ͡Ύ́˴ ˻Σͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ 
͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙ΌΣ͍ ͦ͋΅͔ͣͦ͋Ά͔͔ͣ
͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ͍͔ͭͪ͒·ͻͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ 
ͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ҈

60
˨ͦ͡Ύ́˴ ˻Σͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ͍ͤ͊ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͯ͟ 
ͦ͋΅͔ͣͦ͋Ά͔͔͍ͣͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͘·ͻ͍͔ͭͪ͒·ͻ
ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻͦͭͻ͍ͦ͒ͦΣ%

7 ˴͙ͦ͡;͔͍͍͍͔͔ͫͭͦ͒ͤͤ·ͻΉ͍ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙Ό 
˽́˴ͨͦͦ ͭͻͦ͒͊ͣI I͙I͍͙͊ͫͫͦͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͟͡

2024
2024

˴͙ͦ͡;͔͍͍ͫͭͦͤͦ·ͻ˻˻˽́ 24

͍͔͙̂͡;͔͙͔͙ͤͦ͟͡;͔͍͔͙͔͔͚ͫͭ͊ͨͦͫͭͭ͡
ͤ͊ ͦͫͦ͋ͦ ͦͻͪ͊ͤΎ͔ͣ·ͻ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ 

͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻͭ·ͫΦ;͔͍͔ͦ͟͡
4 320

˻͔ͭͤͦ́ͤ ͙͔ͨ ͦ̈͊́͡ ͙͒
͔͍ͫͦͦͫͫͭ͊͡ ͍͔͙ͤͦͤ͡Ύ͙   

͔͍͔͔͙ͫͦͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͟ ͨ͡ ͦ΅͙͊͒ 
͍·͔ͪͯ͋ͤͤ͡·ͻ͙ͨ ͎͙ͦ͋΄͙ͻ͔ͫͤ͡·ͻ

ͤ͊ͫ͊͗͒ ͔͙͚ͤΣ%

100

̂΅͔ͪ͋ͦͭ ͔ͫͤ͡·ͻ͍͎ͨͦ͗͊ͪͦͨͦ ͦ͒͊ͣΣ
ͣ͡ ͪ͒Φͪͯ͋Φ 12,5

2024
˨ͦ͡Ύͤ͊ ͔͔͙ͫͤ͡Ύ˾̅Σ

ͦ͋ ͔ͫͨ ͔;͔͎ͤͤͦ ͙ͦͨͭΈ͔͍͚ͦ
͍͚͙͙͔ͦ͒ͦͫͫͭͣ͘

ͼ͔ ͙ͤͭͪ͊͘͡ ͍͎ͦ͊ͤͤͦ ͦ
͍ͦ͒ͦͫͤ͊͋ ͔͙͗ͤΎ, %

90,8

˨ͦ Ύ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦ͟͡ ͦ
͔ͤ͊ͫ ͔͙ͤ͡Ύ˾ ͦͫ ͙͚͚ͫͫͦ͟

͔̅ ͔͒ ͪ͊ͼ͙͙,  
ͦ͋ ͔ͫͨ ͔;͔͎ͤͤͦ ͦ

͊͟;͔͍͔͚͙ͫͭͤͤͦͨͭΈ͔͍͚ͦ
͍͚͙͙͔ͦ͒ͦͫͫͭͣ͘

ͼ͔ ͙ͤͭͪ͊͘͡ ͍͎ͦ͊ͤͤͦ ͦ
͍ͦ͒ͦͫͤ͊͋ ͔͙͗ͤΎ,%

99

˿ͤ ͙͔͙͔͗ͤͦ͋ Ά͔ͣ͊
͍͙ͦͭͦ͒·ͣͻ͍ ͔ͪͯ͟ʕͦ ͎͡ ͊  
͎͊ͪ͘ Ύ͔ͤͤ͘ ·ͤͻͫͭͦ;·ͤͻ

͍ͦ͒Σͣ͟ о͍͎ ͦ͒
1,05

˽ͦ͡΅͊͒Έ
͍ͦͫͫͭ͊ ͍͔ͤͦͤͤ͡·ͻ  
͍ͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ά͔͍ͦͭ͟

˹͙͔͚͗ͤˤ͎͙ͦ͡Σͭ·ͫΦ͎͊

23,92

˽͡ ͦ̈́ ͊͒ Έ  
͍͍͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ 

͍ͦ͒ͤ·ͻͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σͭ·ͫΦ͎͊
23,5

˽ͪͦͭΎ͔͗ͤͤͦͫͭΈ
;͙ͦ΅͔͚ͤͤͦ ͙͔͚ͨͪ͋ͪ͗ͤͦ

ͨͦͦͫ͡·͍ͦ͒ͤ·ͻ 
ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟Σͭ·ͫΦͣ͟

9

˿ͦͪ͊̈́͟ ͔͙͔ͤ͋ͦ Ά͔͍ͣͦ
͍͎ͫ͋ͪͦͫͦ͊ͪ͘Ύ͔ͤͤͤ͘·ͻ
ͫͭͦ;ͤ·ͻ͍͍͍ͦ͒ ͦ͒ͤ·͔
ͦ͋Ά͔ͭ͟·ˣ͚͊͊͟͡Έ͚ͫͦ͟

͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ, %

71,8

2024

6 900

ˤ·͒͊ͤͤ·͔ 
͔ͦͣͨͫͤ͟͟͡·͔ 
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͪ͊ͪ͘΄͙͔ͤΎό˴̏˾),  
΄ͭΦ

36

˿͙͔͙͔͙ͤ͗ͤ͒ͦ͡
͙͍͎ͣͨͦͪͭ͊ͦͫͤͦͤͦ ͦ  
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ 
Ή͙͔͎ͫͨͯ͊ͭͪͯͣͦͦ͟͡ 
͍ͫ ͯ͡;͔͊
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ˹˨́Σ
%

́˩̆˹˻˶˻˥ˮˮ

2400

27,3
˨˽

ˤˮ

2427,3
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ

46,6

172,9

200,6

˴ˣ

ˤˮ
420,1
̍̌̑̅̑̔̂ Ȣ

˨˽



ɺʳʙʨʦʩʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ  ʚʝʱʝʩʪʚ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʤʠ ʠ ʧʝʨʝʜʚʠʞʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ*

80*ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ



ʉʯʝʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʧʣʘʪʝʞʝʡ (ʤʣʨʜ.ʨʫʙ)



ʉʦʩʪʘʚ ʩʙʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʤʣʨʜ.ʢʫʙ.ʤ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʜʳ 



ʆʙʲʝʤ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ ʦʯʠʩʪʢʠ, ʤʣʨʜ.ʢʫʙ.ʤ

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʚʦʜʳ



Åʅʇçʕʢʦʣʦʛʠʷèʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡʧʦʜʭʦʜʢʨʝʰʝʥʠʶʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭʧʨʦʙʣʝʤ
ʧʦʦʩʥʦʚʥʳʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʦʪʭʦʜʳ,ʚʦʟʜʫʭ,ʚʦʜʘ,ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝʠʥʘʠʣʫʯʰʠʝʜʦʩʪʫʧʥʳʝ
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.

Åʇʘʩʧʦʨʪʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘçʕʢʦʣʦʛʠʷèʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪʮʝʣʷʤ,ʮʝʣʝʚʳʤʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠʟʘʜʘʯʘʤʚ
ʩʬʝʨʝɻʢʦʣʦʛʠʠ,ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʤʋʢʘʟʦʤˉ 204.

Åʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡʦʭʚʘʪʠʤʝʶʪʪʘʢʠʝʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝʧʨʦʝʢʪʳ,ʢʘʢçʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷʩʠʩʪʝʤʘ
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʩʪʚʝʨʜʳʤʠʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠʦʪʭʦʜʘʤʠè,çʏʠʩʪʘʷʚʦʜʘè,çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭʚʦʜʥʳʭ
ʦʙʲʝʢʪʦʚèʠçʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʣʝʩʦʚè.

Åʉ2019 ʛʦʜʘʩʪʘʨʪʦʚʘʣʘʨʝʬʦʨʤʘʧʦʦʙʨʘʱʝʥʠʶʩʪʚʝʨʜʳʤʠʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠʦʪʭʦʜʘʤʠ. ɺʩʫʙʲʝʢʪʘʭ
ʈʌʥʘʯʘʪʳʨʘʙʦʪʳʥʘʦʙʲʝʢʪʘʭ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭʚɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡʨʝʝʩʪʨʦʙʲʝʢʪʦʚʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦʚʨʝʜʘ
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʝ.

Åɺ ʨʝʛʠʦʥʘʭʧʨʦʚʝʜʝʥʘʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʷʦʙʲʝʢʪʦʚʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ,ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦ
ʦʯʠʩʪʢʝʦʪʤʫʩʦʨʘʙʝʨʝʛʦʚʠʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭʘʢʚʘʪʦʨʠʡʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ.

Åʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʣʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶʠ ʣʝʩʦʨʘʟʚʝʜʝʥʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝʟʘʢʫʧʢʠ
ʣʝʩʦʧʦʞʘʨʥʦʡʠʣʝʩʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡʪʝʭʥʠʢʠʠʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.

Åʇʨʦʚʝʜʝʥʘʨʘʙʦʪʘʧʦʚʥʝʜʨʝʥʠʶʥʘʠʣʫʯʰʠʭʜʦʩʪʫʧʥʳʭʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ(ʅɼʊ).

Åʇʨʦʜʚʠʥʫʪʳʨʘʙʦʪʧrʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶʩʠʩʪʝʤʳɻʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ,ʚʢʣʶʯʘʷ
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝʩʠʩʪʝʤʘʢʦʥʪʨʦʣʷʚʳʙʨʦʩʦʚʚʨʝʜʥʳʭʚʝʱʝʩʪʚʚʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡʚʦʟʜʫʭ.

ʆʙʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʅʇ çʕʢʦʣʦʛʠʷè  



ʅʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè*

ʆʮʝʥʢʠʂʦʤʠʪʝʪʘɻʦʩʜʫʤʳʧʦɻ ʢʦʣʦʛʠʠ,ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʨʝʩʫʨʩʘʤʠʦʭʨʘʥʝʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʠrʉʯʝʪʥʦʡ
ʧʘʣʘʪʳʈʌ:

üʀʟ10 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ6 ʥʝʜʦʩʪʠʛʣʠʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ,ʘʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʦʪʜʝʣʴʥʳʭ
ʧʨʦʝʢʪʦʚʙʳʣʦʧʝʨʝʥʝʩʝʥʦʥʘ2026 ʛʦʜ. ʀʟ47 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘçʕʢʦʣʦʛʠʷèʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ40.
ʇʣʘʥʦʚʳʝʟʥʘʯʝʥʠʷʯʘʩʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʙʳʣʠʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʳʚʩʪʦʨʦʥʫʠʭʦʩʣʘʙʣʝʥʠʷʧʦʩʨʘʚʥʝʥʠʶ
ʩʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡʨʝʜʘʢʮʠʝʡʧʘʩʧʦʨʪʘʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘ

üʇʦʧʨʦʝʢʪʫçʆʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝɺʦʣʛʠèʝʱ 1y42 ʦʙʲʝʢʪʘʧʨʝʜʩʪʦʠʪʜʦʜʝʣʘʪʴ. ʉʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘçʆʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝɺʦʣʛʠèʷʚʣʷʝʪʩʷʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡʜʣ ʨ̫ʝʰʝʥʠʷʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ
ʟʘʜʘʯʠʧʦʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶʚ3 ʨʘʟʘʜʦʣʠʩʪʦʯʥʳʭʚʦʜ,ʦʪʚʦʜʠʤʳʭʚʨʝʢʫɺʦʣʛʫ

üʅʝʟʘʚʝʨʰʝʥʳʦʙʲʝʢʪʳʠʥʝʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʧʦʧʨʦʝʢʪʫçʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʦʟʝʨʘɹʘʡʢʘʣè.

üʅʝʚʩʝʨʝʛʠʦʥʳʫʩʧʝʣʠʚʳʧʦʣʥʠʪʴʧʣʘʥʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭʩʚʘʣʦʢ. ʅʘʜʝʢʘʙʨʴ2024 ʠʟ
191 ʩʚʘʣʢʠʣʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʥʦ162. ɽʩʪʚɹʦʧʨʦʩʳʧʦʢʘʯʝʩʪʚʫʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠʠʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪʠʚʳʙʨʘʥʥʳʭ
ʧʨʦʝʢʪʥʳʭʨʝʰʝʥʠʡ;

üʅʝʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʧʦʧʦʨʫʯʝʥʠʶʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘʦʧʝʨʝʭʦʜʝʥʘʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʡʨʘʟʜʝʣʴʥʳʡʩʙʦʨ
ʤʫʩʦʨʘ. ɺʳʟʳʚʘʶʪʚʦʧʨʦʩʳʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʚʨʘʤʢʘʭʧʨʦʝʢʪʘçʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷʩʠʩʪʝʤʘ
ʦʙʨʘʱʝʥʠʷʩʊʂʆè. ʈʘʩʭʦʜʠʪʩʷʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘʠʟʨʘʟʥʳʭʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ,ʥʝʪʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭʜʘʥʥʳʭʧʦ
ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ,ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠʠʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶʦʪʭʦʜʦʚ.

üɿʘʚʨʝʤʨ̫ʝʘʣʠʟʘʮʠʠʥʘʮʧʨʦʝʢʪʘʚʳʷʚʣʝʥʦʩʚʳʰʝ20 ʪʳʩ. ʥʘʨʫʰʝʥʠʡʟʘʢʦʥʦʚ,ʟʘʚʝʜʝʥʦ151
ʫʛʦʣʦʚʥʦʝʜʝʣʦ. ɺʳʷʚʣʝʥʳʩʣʫʯʘʠʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷʦʪʧʨʦʝʢʪʥʦ-ʩʤʝʪʥʦʡʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ,ʟʘʚʳʰʝʥʠʷ
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠʨʘʙʦʪ,ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʭʩʚʝʜʝʥʠʡ.

ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ,ʯʪʦʩʘʤʳʝʧʦʟʠʪʠʚʥʳʝʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠʫ ʪʨʸʭʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭʧʨʦʝʢʪʦʚ: çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ
ʙʠʦʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷʠʨʘʟʚʠʪʠʝʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʪʫʨʠʟʤʘè,çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʣʝʩʦʚèʠçʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ
ʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚè.

* ʇʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ɻʦʩʜʫʤʳ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè ʚ 2019-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʇʘʣʘʪʳ ʈʌ.



˿ нлнр ͎ͦ͒͊  ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͡ 



ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ





ʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝè

ʎʝʣʥɹʘʮʧʨʦʝʢʪʘ: ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝʠʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʚrʮʝʣʷʭʫʣʫʯʰʝʥʠʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ.

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʧʨʦʝʢʪʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʦʙʦʡʢʦʤʧʣʝʢʩʩʠʩʪʝʤʥʳʭʤʝʨ,ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭʥʘʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʘʯʝʩʪʚʘ
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʳ,ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦʜʣʙ̫ʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡʞʠʟʥʠʯʝʣʦʚʝʢʘʠʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦʨʘʟʚʠʪʠʷʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.

ɺ ʨʘʤʢʘʭʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘçʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝèʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷʰʝʩʪʠʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ
ʧʨʦʝʢʪʦʚ,ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʧʷʪʠʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡʠʟʘʜʘʯʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡʮʝʣʠçʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝè. ɺ
ʧʨʦʝʢʪʝʦʪʨʘʞʝʥʳʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʦʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠʦʙʲʝʢʪʦʚʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦʚʨʝʜʘʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡʩʨʝʜʝ,ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ
ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʥʘʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶʩʨʝʜʫʠʥʘʩʝʣʝʥʠʝ. ʇʨʦʝʢʪʚʢʣʶʯʘʝʪʚʩʝʙʥ̫ʝʦʙʭʦʜʠʤʳʡʥʘʙʦʨʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ,
ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʚʪʦʨʠʯʥʳʭʨʝʩʫʨʩʦʚ,ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦʩʳʨʴʠ̫ʟʦʪʭʦʜʦʚʚʦʪʨʘʩʣʷʭʵʢʦʥʦʤʠʢʠʧʨʠʧʦʤʦʱʠ
ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭʧʨʦʛʨʘʤʤ,ʘʪʘʢʞʝʠʟʤʝʥʝʥʠʡʚʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤʧʨʘʚʦʚʦʤʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ.

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡʧʨʦʝʢʪʩʦʜʝʨʞʠʪʥʘʙʦʨʩʠʩʪʝʤʥʳʭʤʝʨʠʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ,ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭʚʣʠʷʥʠʝʥʘ
ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʜʦʣʠʦʙʨʘʙʦʪʢʠʪʚʝʨʜʳʭʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭʦʪʭʦʜʦʚʠʩʥʠʞʝʥʠʝʦʙʲʝʤʦʚʠʭʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷʟʘʩʯʝʪʩʦʟʜʘʥʠʷ
ʦʙʲʝʢʪʦʚʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳʠʧʦʚʳʰʝʥʠʷʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠʦʪʨʘʩʣʠʦʙʨʘʱʝʥʠʷʩʦʪʭʦʜʘʤʠ.

ʆʩʦʙʦʝʚʥʠʤʘʥʠʝʫʜʝʣʷʝʪʩʷʧʦʵʪʘʧʥʦʤʫʩʥʠʞʝʥʠʶʚʳʙʨʦʩʦʚʦʧʘʩʥʳʭʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭʚʝʱʝʩʪʚʟʘʩʯʝʪʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭʧʣʘʥʦʚʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʜʣʢ̫ʘʞʜʦʛʦʠʟʛʦʨʦʜʦʚ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʧʦ
ʢʚʦʪʠʨʦʚʘʥʠʶʚʳʙʨʦʩʦʚ.

ɺʘʞʥʳʤʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤʧʨʦʝʢʪʘʷʚʣʷʝʪʩʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭʚʣʠʷʥʠʝʥʘ
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭʫʩʣʦʚʠʡʜʣ ʞ̫ʠʟʥʠʚʙʣʠʟʠʚʦʜʦʝʤʦʚ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʠʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ
ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡʧʦʟʚʦʣʠʪʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴʦʙʚʦʜʥʝʥʠʝʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡʠʩʦʟʜʘʪʴʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝʠʩʪʦʯʥʠʢʠʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ.

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʧʨʦʝʢʪʘʦʙʝʩʧʝʯʘʪʧʦʵʪʘʧʥʦʝʩʥʠʞʝʥʠʝʦʙʲʝʤʘʥʝʦʯʠʱʝʥʥʳʭʩʪʦʯʥʳʭʚʦʜ,ʩʙʨʘʩʳʚʘʝʤʳʭʚʚʦʜʥʳʝ
ʦʙʲʝʢʪʳ, ʚʪʦʤʯʠʩʣʝʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭʚʦʟʝʨʦɹʘʡʢʘʣ.

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝʟʘʜʘʯʠʧʦʧʨʝʚʳʰʝʥʠʶʧʣʦʱʘʜʠʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʣʝʩʦʚʥʘʜʧʣʦʱʘʜʴʶʠʭʚʳʙʳʪʠʷ,ʚʢʣʶʯʘʷʧʦʚʳʰʝʥʠʝ
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʧʦʣʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶʠʦʭʨʘʥʝʣʝʩʦʚʦʪʧʦʞʘʨʦʚ,ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶʟʘʧʘʩʘʩʝʤʷʥʠ
ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶʧʦʩʘʜʦʯʥʦʛʦʤʘʪʝʨʠʘʣʘ,ʘʪʘʢʞʝʩʦʟʜʘʥʠʶʨʝʬʝʨʝʥʩʥʦʡʙʘʟʛrʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʭʠʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭʜʘʥʥʳʭ
ʦʩʥʦʚʥʳʭʣʝʩʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭʧʦʨʦʜ.

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘʩʠʩʪʝʤʳʦʩʦʙʦʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭʧʨʠʨʦʜʥʳʭʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ,ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠʚʨʘʟʚʠʪʠʝʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ
ʥʘʆʆʇʊ.

ʆʪʜʝʣʴʥʦʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʚʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤʧʨʦʝʢʪʝïʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡʩʠʩʪʝʤʳʦʟʝʨʘɹʘʡʢʘʣ,



ʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ



ɺʦʜʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʈʌ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2020 ʛʦʜʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʧʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ



˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͒ͦ͊͒͟͡ Ϧˣ͔ͦͨ͊ͫͤ͊͘Ύ ͍ͦ͒͊ ͙ ͙͙ͫ͊ͤͭ͊ͪΎ ͒͡Ύ 
͔͔͋ͦ͡ ͍͎͒ͦͪͦͦͦ͘ ͙ͣͪ͊Φ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ {5D сϦ

ʈʘʟʜʝʣ: ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴʈʦʩʩʠʠʜʦʩʪʠʯʴ

ʎʋʈ-6 ʚ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʝ ʠ ʩʘʥʠʪʘʨʠʠʢ 

2030 ʛʦʜʫ



˽͔ͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·

Å˻͍͙͔͍͚͍͔͔͚ͭͫͯͭͫͭͤͦͦͫͦͪͣͤͤͦˤ͚͔͎͙͙ͦ͒ͤͦͫͭͪ͊ͭ(2025-2035͎͎.)

Å˿ͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟·͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎͙͍͙ͫͦͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͟͡Ύ͔ͤͨ ͔͙͍ͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎͙ͫͦͦͫͦ͒͊ͤ͘͟Ύ͙͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ͔͙ͣͦ͒͡ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎͦͭͪ͊ͫ͡ΈΌΣ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͚͍͔ͫͫͯ ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙͔͔͙͍ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡.

Åˤͦͨͪͦͫ·͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘˥́˿ͫͯ;͔͍͎͎͔͙͙ͭͦͣͤͦͦͦͦͨͦͭ͡;͔͎͔͙ͫͦͦͨͦͦ͗ͤ͟͡Ύ
˾͙͙ͦͫͫ

Å˴͊;͔͍͔͚͙ͫͭͤͤͦͨͭΈ͔͍͚͍͚͔ͦͦ͒ͦͤͦ ͔͔͋ͫͨ;͔ͤ͊ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ;͊ͫͭΈ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ͙
ͦ 3ͭ0 ͒ 4ͦ0 ͨͪͦͼ͔͍͔͔͙ͤͭͦͤ͊ͫͤ͡Ύͫͭͪ͊ͤ·͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ͍͚ͦ͒ͦΣ͔ͤ
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚͎͙͎͙͔͙ͤ;͔͙͙͍ͫͣͤͦͪͣ͊ͭ͊ͣ͟.

Å˨ͦ͡Ύͨͦ ͔ͭͪΈ͍ͦ͒·͍ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͻͦ͘Ύ͚͍͔͚͔͍ͫͭͪ͊ͤ͟·͙ͫͦ͊ͤ͊͟ͻ͙ͦ͒ͭͫΎͤ͊ͯ ͍͔ͪͦͤ
10%͍ͦͭͦ͒ͦ͊͋ͦͪ͊͘.

Å˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊ΎΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έͪ͊͋ͦͭ·͍ͦ͒ͦͦ;͙ͫͭͤ·ͻ͔͙͚͍͔ͫͦͦͪͯ͗ͤ͡;͔ͭ͊͘
͚ͫͦ͋ͦͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚͍͔͍ͪ͒ͦ ͒ͤ·͔͙ͣͪͫͯͪͫ͊ͣͯ ͻͯ͒΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͍͔͚ͫͭ͊ͨͦ͒͊͊ͣͦ
͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ͙ͣͨͭΈ͔͍͚͍ͦͦ͒·.

Å͍͔͙͔͍̂ͨͪ͊ͤͦ͒ͤ͡·͙͔͙͔͙͙͔͍͙ͣͪͫͯͪͫ͊ͣͪ͊͒ͪͦ͋ͤͦͨͦͣͤͫͭͪͫͭ͊ͣ͘͡
͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ͣ. ˽͙ͪͭ ͊ͦͣͨͦ͒͟ͻ͔͍͔ͦ͒ͦͭͫͯͭͫͭͯͭͼ͔ͦͫͭͤ͡·͚͍͎͘͡Ύ͍͒ͤ͊ ͦ͒ͤ·͔
͔ͪͫͯͪͫ·Σ͍͔͙͔͙ͯͨͪ͊ͤͨͪͦͫ͡ͻ͙͔͙ͦ͒ͭͤ ͔͙͎͒ͤͦͦ͘ͼ͔ͤͭͪ͊.

Å˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭζͨͦͪͭͺ͔͡Ύη͍ͦ͒ͦͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟.

Å˭͎͊ͪΎ͔͙͔͍ͤͤͦ͒ͤ͘·ͻͦ͋Ά͔͍͔ͭͦͤ͟ͺ͔͙͍ͭͨͪͦ͒ͯͭ͊ͣͪ͟ ͔ͯ͘͡Έ͔͍͙͚͔͍ͭ͊ͭ͊͊ͪͭ͊ͤͪͦ͟.



ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʨʝʢ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ɸʟʦʚʩʢʦʛʦ ʤʦʨʷ 
ʤʝʞʜʫʨʝʯʴʷ ʂʫʙʘʥʠ ʠ ɼʦʥʘ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦʢʨʘʷ,ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʧʨʠʨʦʜʥʳʭʨʝʩʫʨʩʦʚʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦʢʨʘʚ̫ʨʘʤʢʘʭʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ
ʢʨʘʝʚʦʛʦʙʶʜʞʝʪʘʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʠʚ2023-2025 ʛʛ. ʢʨʫʧʥʦʝʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʧʦɻ ʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶʨʝʢʙʘʩʩʝʡʥʘ
ɸʟʦʚʩʢʦʛʦʤʦʨʤ̫ʝʞʜʫʨʝʯʴʷʂʫʙʘʥʠʠɼʦʥʘ,ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭʥʘʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦʢʨʘʷ.

ɺʨʘʤʢʘʭʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʧʦʚʦʜʥʳʤʦʙʲʝʢʪʘʤʙʳʣʠʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ:

Åʧʝʨʝʯʝʥʴʚʩʝʭʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭʫʯʘʩʪʢʦʚʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚʩʧʨʠʚʷʟʢʦʡ

ʢʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʧʫʥʢʪʘʤʠʦʩʥʦʚʥʳʤʠʜʘʥʥʳʤʠʚʦʜʥʦʛʦʦʙʲʝʢʪʘ;

Åʬʦʪʦʤʘʪʝʨʠʘʣʳʧʦʢʘʞʜʦʤʫʚʦʜʥʦʤʫʦʙʲʝʢʪʫ,ʠʣʣʶʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝʩʦʩʪʦʷʥʠʝʚʦʜʥʦʛʦʦʙʲʝʢʪʘ, ʟʘʩʦʨʝʥʠʝ,ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ;

Åʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʠʧʣʦʱʘʜʴʫʯʘʩʪʢʦʚʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ

ʚʨʘʩʯʠʩʪʢʝ;

Åʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʝʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ(ʪʘʙʣʠʮʘ)ʚʧʦʨʷʜʢʝʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡʩʦʧʠʩʘʥʠʝʤʠʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤʢʨʠʪʝʨʠʝʚ,

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʭʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʧʨʠʥʷʪʠʷʤʝʨʧʦʫʣʫʯʰʝʥʠʶ

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦʚʦʜʥʦʛʦʦʙʲʝʢʪʘ;

Åʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʡʦʙʲʝʤʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ(ʙʶʜʞʝʪ),ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭʜʣʷ

ʋʣʫʯʰʝʥʠʷʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ;

Åʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʘʷʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʠʟʤʝʥʝʥʠʷʩʦʩʪʦʷʥʠʷʚʦʜʥʳʭʦʙʲʝʢʪʦʚ

ʧʦʩʣʝʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭʚʦʜʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭʨʘʙʦʪʩʫʢʘʟʘʥʠʝʤʧʝʨʠʦʜʘ

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦʚʣʠʷʥʠʷʦʙʲʝʢʪʦʚ.

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʩʣʫʞʘʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʌɹ   ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʦʜʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ  

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʶ ʩʪʝʧʥʳʭ ʨʝʢ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ.

˻͋͊ͫͭ͡Έ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͭͨͤ·ͻ ͔ͪ͟ ͔͔ͣ͗͒ͯͪ;ΈΎ  
˴͙ͯ͋͊ͤ ͙ ˨ͦͤ͊



ʆʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʆʆʇʊ  

ʂʦʣ-ʚʦ ʆʆʇʊ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ,

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦʟʥʘʯʝʥʠʷ

(ʝʜʠʥʠʮ),ʚʪʦʤʯʠʩʣʝ:

11 

930

ʆʆʇʊʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦʟʥʘʯʝʥʠʷ,ʠʟʥʠʭ: 297

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝʧʨʠʨʦʜʥʳʝʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʠ107

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝʧʘʨʢʠ 70

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝʧʨʠʨʦʜʥʳʝʟʘʢʘʟʥʠʢʠ62

ʧʘʤʷʪʥʠʢʠʧʨʠʨʦʜʳ 17

ʜʝʥʜʨʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝʧʘʨʢʠʠʙʦʪʘʥʠʯʝʩʢʠʝʩʘʜ 4r1

ʆʆʇʊʨʝʛʠʦʥ-ʛʦ,ʤʝʩʪʥʦʛʦʟʥʘʯʝʥʠʷ,ʚʪ.ʯ.: 116

33

ʧʨʠʨʦʜʥʳʝʧʘʨʢʠ 121



˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ˻˻˽́ 

Å͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ͊Ύ͔ͫͭΈ˻˻˽͍͔͔́ͨͦͫͦͣͯͨͦͭͤͼ͙͍͙͊ͯͫͦͨͦͫͭ͊ͣ͊ͫ͡͡ ͯ;΄͙͙͍ͣͣ ͙͔͙ͪͫ ͔͙ͫͭͣ͊ͣͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ
͍͙͙͔͔͔͔͍͙͍͚͔͙͍͔ͨ͊ͪͦ͊ͤͣ͊ͭ͊ͣͭͤͦͣͫͭͦͣͪͦͦͫͭ͊ͨͦ͒ͤ͘͘͘͟·ͻ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪΣ͔ͦ͒ͤ͊ͦͤͫ͟ ͍͔͍͔ͦͦͭͭͫͭͯͭ
͙͍ͣͪͦ·͎ͣ͊ͤ͊ͦ͊ͣͨͦͪ͡ ͍͙͙͊ͭ͘Ό;

Å˹͔ͪ ͔͙͔͊ͯͭͫ͘͡Ύ͍͚͔͔ͨͦͤͦͣͪͪͦ͡ ͡Έ˻˻ ˽͍́ͫͦͻ͔͙͙͙͎͙ͪ͊ͤͤͨͪͪͦ͒ͤͦͦͯ͟͡Έ͎͔͙ͭͯͪͤͦͦͤ͊ͫ͒͡ΎΣ͍
Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͍͔ͫͦͣͨͪͦͫ͟΅͔͙͙͔͔͙ͤͤ͊ͫͤ͡ΎΣ͍ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙ͪ ͍͙͙͙͙͊ͭͭͯͪͣ͊͘͘;

Å˹͔͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ͔͍ͤͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭͫͦ͒͊ͭ͘Έ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ͍͔ͦͭ;͊Ό΅ͯΌ͙ͻ͊͒͊͘;͊ͣ;
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ʂʆʄɸʅɼɸʅʀʈ

ȾɋɈɝəɐ
ȦɓɆɘɔɑɎɏȨɆɗɎɑɢɋɈɎɝ

ΆͺΌ.͡Α΄;Β΄;ͺΓ΄ΊΠͣͣ͠͡ 
͔͔͒ͤ͞·ΎΞΉΏΎΏΌΑͺΆͼ·Γ·Π 
͢ΏΒΒ··,ΑΔΉΏͼΏ;·Γ΄ΊΝ 
͠Γ;΄Ί΄Ύ·ΠΐΑΏͻΊ΄Ό 
ΐΑ·ΑΏ;ΏΐΏΊΝΆΏͼͺΎ·Π
·ΞΉΏΊΏͽ··,;.Ξ.Ύ., 
ΐΑΏΕ΄ΒΒΏΑ͕ͥ͞,ͅΉͺ;΄Ό·Ή 
ͯ͒͢,ΑΔΉΏͼΏ;·Γ΄ΊΝ 
͢ͺͻΏΘ΄ΈͽΑΔΐΐΜ͚͟͢

ȸɔɑɗɘɔəɛɔɈɆ 
ȮɑɔɓɆȷɋɖɉɋɋɈɓɆ

͡Α΄;Β΄;ͺΓ΄ΊΝ 
ͯΉΒΐ΄ΑΓΎΏͽΏΒΏͼ΄Γͺ 
ΐΏΓΔΑ·ΒΓΒΉ·Ό 
ΉΊͺΒΓ΄ΑͺΌ͟͡
ç͢ΏΒΒ·ΈΒΉͺΠͽ·ΊΝ;·Π 
ΔΐΑͺͼΊΠΟΚ·Ζ· 
;΄ͼ΄ΊΏΐ΄ΑΏͼè, 
ͽ΄Ύ΄ΑͺΊΝΎΜΈ;·Α΄ΉΓΏΑ 
͠͠ ç͔͚͒ͨ͟͠͠͵è

ȲɋɊɈɋɊɋɈɆ
ȴɑɢɉɆ
ȫɈɉɋɓɢɋɈɓɆ

;.Ξ.Ύ.,ΐΑΏΕ΄ΒΒΏΑ 
Ώ͕ΒΔ;ͺΑΒΓͼ΄ΎΎΏͽΏ 
ΔΎ·ͼ΄ΑΒ·Γ΄Γͺ 
ΔΐΑͺͼΊ΄Ύ·Π,
ͺΉͺ;΄Ό·Ήͯ͒͢

ȦɖɘɋɒɋɓɐɔɈ 
ȦɓɊɖɋɏȮɉɔɖɋɈɎɝ

Ή.Ξ.Ύ.,ΞΉΏΎΏΌ·ΒΓ, 
·Ύͼ΄ΒΓ·Η·ΏΎΎΜΈ 
ͺΎͺΊ·Γ·Ή, 
ΉΏΎΒΔΊΝΓͺΎΓΐΏ 
Ε·ΎͺΎΒΏͼΏΌΔ 
ΌΏ;΄Ί·ΑΏͼͺΎ·Ο

ȳɋɐɖɆɗɔɈɆ 
ȲɆɖɎɓɆ 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖɔɈɓɆ

ͼ·Η΄-ΐΑ΄Ά·;΄ΎΓ,ΞΉΒΐ΄ΑΓ-
ΉΏΏΑ;·ΎͺΓΏΑΎͺΐΑͺͼΊ΄Ύ·Π
çͯΉΏΊΏͽ·ΠèESG͓·ΆΎ΄Β-
ΉΊΔͻͺ͓ͦͦ͒ͧ͢͟·͕ͣ,Ή.ͽ.-
Ό.Ύ., ΘΊ.-ΉΏΑ. ͯ͒͢

ȪɔɇɖɥɓɗɐɎɏ 
ȦɑɋɐɗɆɓɊɖȷɋɖɉɋɋɈɎɝ

Ό.Ύ.Β.͚ΎΒΓ·ΓΔΓͺ 
ͽ΄ΏͽΑͺΕ··͒͢͟,ΘΊ΄Ύͯ͢ ͒

˻ͼ͔͔ͤ͟ ͍͊͒͊͟͡ ˻˻˽́ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͊ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ



˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͔͍ͨͦ͡·ͻ  ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔ͨ͊ͪ͟ ζ˿͔͔ͣͦͤͫͦ͟͡ ˽͔ͦͦͪ͘Έ͔η

̂ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͼͨ͊ͪ͊͟ ˴ͦ;͔͎͙ͪͤ͊ ˢΦ˿.

˹͊ ͔͔ͦͪ͘ ͙͙̉ͫͭ͟ ˶ͦ΄͊͒Έ ˽͔͍ͪ͗͊͡Έ͎ͫͦͦ͟

ˤ͙͒ ͤ͊ ͔ͦͪͦ͘

ˤ ˨͔ͦͣ-͔͔ͣͯ͘ ˹Φ˸Φ˽͔͍ͪ͗͊͡Έ͎ͫͦͦ͟

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͣͯ͘Ύ ͙ͫͭ͊ͪͤ·



ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʜʣʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʚʢʣʘʜʘ ʆʆʇʊ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʠʡ



˴˹ˮ˥ˢ: ˻ ͼ͔ͤ͊͟ ͍͊͒͊͟͡ ˻˻˽́ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊.



ʆʆʇʊʚɸʨʢʪʠʢʝ

˽͙͚ͯͭͦͪ͊ͤͫ͟˥˽˭

˥˽˭̂ͫ ͭΈ-˶͔͙͚ͤͫ͟
˹ ζ˽˾ͯͫͫ͊͟Ύˢ͙ͪͭ͊͟͟η

˥˽ζ˭˥ ·͙͚͒͊ͤͫ͟η
˹ ζ˽ˣ͔͙͎͙ͪͤΎη

˹ ζ˽˶͔͙͔ͤͫͫͭͦ͋͟͡·η

˴͔͔͙͚ͤͦͪͫͤ͊͘͟ͼͨ͊ͪ͟



ʂʠʪʘʡʩʢʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ*

ʅʘʮʧʘʨʢ çʉʠʙʠʨʩʢʠʡ 

ʪʠʛʨ ʠ ʣʝʦʧʘʨʜè.

ʅʘʮʧʘʨʢ çʇʘʥʜʘè

ʅʘʮʧʘʨʢ 

çʉʘʥʮʟʷʥʲʶʘʥʴè

ʅʘʮʧʘʨʢçʋʠʰʘʥʴè

ʅʘʮʧʘʨʢçʊʨʦʧʠʯʝʩʢʠʭ ʣʝʩʦʚ 

ʍʘʡʥʘʥʷè

*ʏʞʘʥ ʐʫʣʠʥʴ, ʉʶʡ ʖʥʴ. ʆʙ ʦʧʳʪʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʇʊ ʚ ʂʠʪʘʝ. ʄ.2024.  



˽͙ͪͪͦ͒ͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ ͍ ͎Φ ˿Ύͣ·͔ͤ ό·ƛŁƳŞƴΣ ˴͙͚ͭ͊ύ



͙̏ͦͭͯͪͣ͘͟ ͍ ˣ͔͙͊ͪͯͫ͡

ʆʪʜʳʭ ʚ ʩʘʤʳʭ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʳʭ ʘʛʨʦʫʩʘʜʴʙʘʭ

ʋʩʘʜʴʙʘ çɸʢʦʣiʮʘè 

ɸʛʨʦʵʢʦʫʩʘʜʴʙʘ 

çʉʦʩʥʦʚʘʷ ʨʦʱʘè  



͙̏ͦͭͯͪͣ͘͟ ͍ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ


